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I. OcHOBHA MeTa HABYAJIbLHOI JUCIUILTIHA
Memorw 6uxiadanus HAGUANLHOI OUCYUNTIHU «YNPAGNIHHA pusuKaMU ma NPUUHAMMS epexmueHux
pilenvy € 080A00IHHSA CYHACHUMU 3HAHHAMU MEeMOOi6, MeXaHi3Mi8 ma IHCIMPYMEeHmMI8 YIPAGIIHHS 8 YMOBAX
HeBU3HAYEeHOCHI Ma PUUKIG | 00ePHCAHHI NPAKMUYHUX HABUHOK 3 NPULIHAMMS e(DeKMUBHUX YNPABTIHCOKUX
piulens.

I1. Micue HaB4YaJIbHOI AUCHUILTIHA B IPOrpaMi MiATOTOBKH (paxiBuiB

Tanysv 3nane 01 Ocsima/lledacocixa
Oceimuiu pieenb Tpemiti (océimubo-Haykosuii)
Cneyianvuicms 011 Ocsimni, nedacoeiuni HayKu
Oceimus npoepama OcsimHi, nedacociuni HayKu
Pix enposaoocenns 2025

Hlughp nasuanvuoi oucyunninu | CB 24

Cemecmp Hasuanus 5

I11. IIporpamHi pe3yJbTaTH HABYAHHS

Inumezpanvna kKomnemenmuicmo. 30amuicme npoOyKyeamu HoOGI idei, po38’sa3yeamu KOMHIJIEKCHI
npobnemu 8 2ayiy3i ocgimu/ne0azoixu y npoyeci 00CHiOHUYbKO-IHHOBAYIUHOI ma npogecitinoi disnbHocmi,
wo nepedbavae enuboke nepeoCMUCIeHHs HaAsA8HUX MAa CIMBOPEHHA HOBUX YINICHUX 3HAHb ma npogeciinoi
NPAKMUKU, 3aCHOCO8Y8AMU MeMOO0I02II0 HAYKOBOI ma nedazo2iuHoi OisIbHOCMI, a MAKOXMC NPO8oOUmMuU
8/1ACHE HAYKOBE OOCTIONCEHHS, Pe3YIbMamu K020 MAmb HAYKO8Y HOBU3HY, MeopemuyHe ma npakmuyHe
3HAYEeHHs 8 2any3i 0ceimu Ul nedazoziKu.

3K 1 30amnuicmb 06onodisamu 3a2aibHOHAYKOSUMU (PIOCODCOKUMU) KOMNEMEHMHOCMAMU, (hopMYysamu
CUCTMEMHULT HAYKOBULL C8IMO2NA0, NPoheCiliny emuKy ma 3a2aibHull KYyIbMypHUll C8imoaisid 3a601KU
abCmMpaKmHoMy MUCTIHHIO, KPUMUYHOMY AHAAI3Y, OYiHYl, CUHmMe3Y | 2eHepy8aHHI0 HOBUX MA CKAAOHUX [Oell.
3K 4 30amuicmes mexnonociuno naanysamu U 30MUCHIOSAMU OUCEPMAYITIHY pOOOMY, SUKOPUCMOBYIOUU
HOBIMHI IHGOPMAYIHI MA KOMYHIKQUIUHI MeXHON02Il 01 6UPIUEHHS. HAYKOBUX 3A680AHb, MOOCNIO8AHHS,
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MOHIMOPUHZY Ma ONpaylo8aHHs pe3yibmamie eKCnepumMeHmy, d maxKodc KOPeKmHo iHmepnpemysamu i
npe3eHmyeamu yi pe3yabmamu.

3K 5 30amuicms xeanigpikosano eidobpadicamu pe3yiomamu Oucepmayii 6 HAYKosux nyoaikayisx,
Npe3eHmy8amu ix Ha HAYKOBUX 3aX00aX Pi3HO20 Di6HS, OOMPUMYBAMUCS AKAOEMIUHOi 000pouecHoCHi,
3AXUWANMU THMEIEKMYAILHY GIIACHICMb MA OIIMU HA OCHOBE eMUYHUX MIPK)YBAHb.

3K 7 30amuicmo nposeismu iHiyiamugy, cCoyianbHy 8i0n06I0AIbHICHb, MOMUBYSAMU KOJEKMUE 00 CNITbHOL
Memu, e@eKmueHo npayeamu 6 KOMAHOL, YIHYyeamu pIHOMAHIMHICMb | MYIbMUKYIbIMYPHICMb,
YCBIOOMAIOBAMU 2eHOEPHY PI6HICIb MA PIBHI MONMCIUBOCHII.

DK 7 30amuicmo 30iticHiosamu MOHIMOPUHE GILACHUX HAYKOBUX pe3yIbmamis ma nedazociunoi OisiibHOCHI
6 3aKIA0aX 3a2aibHOI CepeOHbol oceimu ma GuWoi WKOAU, BUKOPUCIMAHHS OIdeHOCMUYHO20
IHCmpymMeHmapito 018 OYIHIOBAHHA eKCHEePUMEHMANbHOI poOOmu,; NPOEKMYBAHHA HOUBIOYANbHUX
MPAEKmMopitl po3sumky 011 cebe ma cy0'exkmie nedazo2iyHo20 npoyecy; KpUmuyHe OYiHIO8AHH HAYKOBOI i
NPAKMUYHOL YIHHOCMI QOCTIOHUYLKUX 3A80AHD.

DK 8 30amuicmv naanysamu i 0peaHizogy8amiu HaAyKo80-nedazo2iyty JisibHICb 8 3aKNa0aX 3a2aNbHOT
cepedHbOoI ocsimu ma U0 WKOU 3 YPAXYBAHHAM Pe2iOHANIbHO20 KOHMEKCMY, PO3YMIHHA 2HOCEO0I02IYHUX
OCHO8 0c8imu; 0OIPYHMOBAHE 3ACMOCY8AHHA HAYKOBUX MemoOi8 y 6IACHUX OOCHIONCeHHAX, 6MIHHA
aoanmysamu, MOOuQiKysamu ma Cmeopreamu O00CHIOHUYbKI Memoou [ MexXHON02il; 6NPOBAONCEeHHS
IHOPMAYITIHO-KOMYHIKAYIUHUX MEeXHONI02it 0I5 pednizayii HAyKO8UX NPOEKMIS.

DK 10 30ammuicmv Kpumuwno oyiHio8amu ma epexmusHo SUKOPUCMOBYBAMU MEXHO02Il WmMYYHO20
IHMeneKmy 6 0C8IMmHLOMY Npoyeci 3aKnadié 3a2aibHOl cepeOHbOL 0Cceimu ma GUWOL WKOAU, PO3YMIHHS
MOJNCTUBOCEN MA 00MEdNHCEHb 3ACMOCYBAHHS WMYYHO20 [HMENeKMY 8 Neda2o2iunux O0CHIONCEHHSX,
6MIHHS [HMe2py8amu [HCMPYMEeHmU WIMYYHO20 iHmMeNeKmy Y HABYAIbHI NpoSpamMu ma OO0CHiOHUYLKY
OIbHICMb,  30AMHICMb  PO36USAMU YUDPOBY 2PAMOMHICMb VUACHUKIE OCEIMHbO20 Npoyecy ujooo
8ION0BIOAILHO20 MA eMUUHO020 BUKOpUCTHANHs mexHonoz2iti L1,

DK 12 30amuicme inmezpysamu NPUHYUNYU CIALO20 PO3BUMKY 8 OCBIMHIll npoyec 3aKiddié 3a2aibHoi
cepeonbol océimu ma U0l WKOIU MA HAYKOBL OOCHIONCEHHS, PO3YMIHHA 2N00ANbHUX Yinell CMano2o
PO38UMKY ma wWisXie ix peanizayii uepesz 0ceimy, 6MIiHH (POPMYBAMU eKOAOSIURY C8I00MICTNb MA COYIATLHY
8i0n06i0AbHICMb Y CYO'€KMi6 HABUAHHSL.

DK 14 30amuicmo po3pobasmu ma peanizogysamu cmpamezii 6i0HO8IeHHsL OCBIMHbOL 2aLy3i NICAS 60CHHUX
Oill; 6NPOBAONCEHHS THHOBAYIUHUX NeOA202IYHUX NIOX00i68 Ol NOOONAHHA HACHIOKI6 OCGIMHIX empam,
NPOEKMYBAHHA  OCBIMHIX NPOSPAM, CHPAMOBAHUX HA HAYIOHATbHO-NAMPIOMUYHE BUXO8AHHA md
dopmyeanns cmitikocmi 6 cyd'ekmie nHasuanHs, HMe2payisi MiDCHAPOOHO20 00C8I0Y NOCMKOHDAIKMHOL
8I00Y008U OCGIMHIX cucmem y GIMYUSHAHUN KOHMEKCMN.

IIPH 2 3acmocosye cyuachi memoou niauy8aHus 00Ci0NCeHb, obupae adexeamui memoou 300py ma
AHANIZY eMRIPUYHUX OAHUX, BUKOPUCHOBYE CMIAMUCMUYHI Memoou Ojis NepesipKU HAYKOGUX 2inomes;
iHmepnpemye pe3yibmamu KilbKiCHUX ma AKiCHUX 00CAI0HCEHb, po3po0Ise 0OIPYHMOBAHI peKoMeHOayii Ha
OCHOGI eMRIPUYMHUX OAHUX.

IIPH 6 [lpayiosamu 3 piznumu Odxceperamu ingpopmayii. Ananizysamu Haykoei cmammi y cgepi oceimu.
Buxopucmogysamu  6ioniocpaghiuni ma naykomempuuni 6azu  Ooanux (Web of Science, Scopus).
Biocmeoicysamu nosimni 0ocsienennss y nedazociunivi Hayyi. /lompumysamucet npasuni yumyeanHs ma
ogopmnenns Odxcepen. Posymimu npunyunu naykomempuuHux noxasHuxié (iHOeKkc yumyeamHs, iHOeKc
Xipwa, imnaxm-gpaxmop).

IIPH 11 30iiicnioe cucmemamuyHuii MOHIMOPUHZ 61ACHUX HAYKOBUX pe3yIbmamis ma neoazo2iyHoi
OBIIbHOCIE;,  BUKOPUCMOBYE — PENCGAHMHUN  OIACHOCMUYHULL  [THCPYMEHmMAapit 015l OYIHIOBAHHS
eKCNEePUMEHMATbHOI pobomu, NPOEKMYE THOUBIOYANbHI MPAEKMOPIL po3eumKy cy0'ekmie nedazo2iuno2o
npoyecy, KpUmuiHo OYIHIOE HAYKO8Y I NPAKMUYHY YIHHICIb OOCTIOHUYbKUX 3A80AHD.

IIPH 16 Kpumuuno oyinioe Haykogi nyonikayii ma npezenmayii; akmueno 001y4aemvcst 00 MidDICHAPOOHUX
HAYKOBUX OUCKYCI, (QOpMYTIOE Ma APeYMEHMOBAHO 3AXUWAE GIACHY HAYKOBY NO3UYilo; auanizyec u
cunme3ye pisHi meopemuuni nioxoou Osi BUPIUEHHS HAYKOBUX NPOONeM, BUKOPUCOBYE NO2IUHI Memoou
07151 0OTPYHMYBAHHSL BUCHOBKIB 00CTIONCEHHSL.

IIPH 17 Busensae akmyanvhi 00CAIOHUYbKI 3a0ayi 8 eany3i 0ceimu, CMpyKmypye HayKoei npobiemu 01s
3a6e3neyeHHs po36UMKY Neda202iuH020 3HAHHA, (POPMYTIOE OOCTIOHUYLKI 2INOMe3U ma NPONOHYE WIISXU IX
sepuchikayii; susHauac nepcneKmusti HanpAMU PO3GUMKY 0CGIMHBOI 2any3i.

IIPH 21 Kepysamucb HOpMAMUBHO-NPABOBUMU OOKYMEHMAMU V OIsLIbHOCMI HAYyKosux ycmanosd ma 3B0.
Busnauamu yini innosayiiinoi disibHocmi ma 6nposadicysamu Kpawi Rpakmuky y npogecitinitt poobomi.
IIPH 22 ©opmyniogamu KoHYenyiio HayKo8020 00CHIONCEHH MA NAAHY8AMU eKCHEPUMEHMANbHY POOONTY.
Ilposooumu ingpopmayitinuii noutyk ma o6pobxy naykoeoi ingopmayii. Opeanizogyeamu 00CALIONCEHHS
neoazoeiynoeo 00ceidy. Bnposadacysamu innogayilini mexHonozii 8 eKkcCnepumMeHmaibHii pooomi.

IV. KopoTkuii 3MicT HaBYaJbHOI 1M CUUILTiHI
Mooyns I. Teopemuuni acnekmu npuiinamms egpekmusnux pivieHs



Tema 1. Ilpupooa, cymnuicmu, 3micm npuiiHamms eekmueHux pinieHb

3micm nousmms «ynpaseiincoke piwienHs». Mema YNpasniHcbko2o piuieHHs 8 NYONIYHOMY
ynpaeninHi ma nyoniunomy aominicmpyeanui. OCHOGHI Kpumepii, Wo Xapaxkmepuzyioms YHNPAGIiHCbKe
piwenns. Ynpasnincoke piuienusn 6 ynpasiincokomy yurii. OCHO8HI epynu 3a0ay 8 nyOniYHOMY YAPAGIIHHI
ma nyonivHoMy aOMiHiCmMpy8anHti, AKi HOMpeOyromMb PillleHH .

Tema 2. @opmu i udu ynpasiincbKo2o piuieHHs

Buou ynpasnincekux piwiens ma nioxoou 0o Hux. [lpunyunu kracugixayii ynpasuiHcbKux piuieHs.
Xapaxmepucmuka 0CHOBHUX 8UOI8 YNPABIIHCLKUX piuteHb. Bumoau, wo sucysaromscsi 00 ynpasiiHCoKux
piwens 6 nyoniunomy ynpaeninui. Ponb no0cekoco ¢paxmopy 6 npuiimammi piueHb 8 YMOo8aX
HegusHauenocmi I pusuxy. Ynpaenincvke piwienna sax meopuuti npoyec. Ilcuxonoziuni acnexmu
npuiinsimmsi piwiens. louamms epexmusnocmi 6 nyoniynomy ynpaeininui. Ilpupoda, cymuicmo, s3micm
NOHAMMSA «eexmueHe piuennsy. Bumozau 0o epexmusrocmi ynpagiHcbko2o pitieHus..

Tema 3. @akmopu énaugy Ha NPOYec NPUNHAMMS YRPAGIHCHKUX PIleHb

Daxmopu, wo 8NIUBAIOMb HA NPOYeC NPULIHAMMA YNPABIIHCbK020 piuleHHA. Jlloocvkuti hakmop i
ACUXONI02IYHI ACneKmU YAPABIIHCbKO20 piuleHHsA. Xapakxmepucmuka ocoOu, o HpUliMae YNpasiiHCbKe
piwenns. Pecypcnuti hakmop nputinamms ynpasinincokozo piwenns. Inghopmayitinuii paxmop npuiinamms
YIPABNIHCHK020 piieHHA. Dakmop cepedosuya NpUUHAMmMA YNpasiiHcbko2o piuieHHsa. DPakmopu aKocmi
VIPABNIHCHKUX piudeHb. Biacmueocmi aKicHUX piuieHb: 00TPYHIMOBAHICIb, C8OEYACHICMb, eheKMUEHICMD,
Hecynepeuaugicmy, KOHKPEeMHICMb, HPOCMOmMA, NOGHOBAJNCHICMb. Ymoeu saxocmi piwenv. Daxmopu
cumyayitiHo2o ma nogedinkoeoeo xapaxmepy. Op2anizayitino-nCUxXoa02uHi nepedyMOB8U SKOCHIE PILUEHD.

Mooyns I1. 3azanvni mexnon02ii npuilHaAmMmsa eghekmusHux pivieHn

Tema 4. HesusznaueHnicmsb ma pusuKu, uj0 6N1U6A0OMb HA eheKmueHicmob ynpaenincbKux piuteHs

CymHicmb HeGU3HAYEHOCMI Ma PUUKIE 8 Npoyeci NPUUHAMMS YAPASIIHCbK020 piuterHs. Buou
pusuxie 6 ynpasiainui. Ocobaueocmi pusuxié 6 cucmemi nYONYHO020 YNPAGNIHHA Ma NYONIUHO20

aominicmpysanns. @Dakmopu, wo 3YMOGNIOOMb HEGUIHAUEHICMb |  pU3UKU NpU  NPULHAMMSL
VIPAGIHCOKO20 PIUEHHA. 3a2aibHa Xapakmepucmurka pu3ukie 6 cucmemi nyoniuHo2o ynpaeninHs ma
AOMIHICMPYBAHHS: — HOPMAMUBHO-NPABOGL,  OP2AHIZAYIUHO-YNPAGIIHCOLKI,  (DIHAHCOBO-EKOHOMIUHI,

coyianvhi puzuxu. Mixcnapooni cmanoapmu 3 YAPAGiHHA PUUKAMU MA IX 3aCMOCY8AHH 8 Npoyeci
NpUiHAMmMs piuiens 6 2any3i nyoniuHo20 YNpaeninHs ma nyoniuno2o aominicmpysanus. Cucmema
VIPAGNIHHA PUUKAMU 8 npoyeci nputHamms i peanizayii piwenus. Ananiz cepedosuuya Ha npeomem
BUsHaueHHs pusuxie. loemmupixayis pusuxy Awnaniz pusuxie. Onmumizayis pusuxie. Bnympiwni ma
306HIUWHI CNOCOOU 3HUNCEHHS PUBUKY NPU NPULHAMMI YAPAGIIHCLKO20 PIUEeHHSL.

Tema 5. Memoou ma mexHoN02iA RNPUIHAMMA YHAPAGIIHCOKUX pIUleHb 6 YMO08aX
Heeu3HaAYeHOCmi ma pu3uKie

1ioxoou i memoou po3podKu YNpaeiiHCLKUX pilleHb 6 YMOBAX HEeGUIHAUECHOCMI Md PU3UKIG
Cucmemnuti nioxio 00 nputiHamms YNPasiiHcbko2o piutenHs. Moodenioeanus 8 npoyeci NpUUHAMMs
ynpagnincvkoeo piwenns. Tunu modeneil. Mooento8anHs MexaHizmy YRpaeiiHcbKkoi cumyayii 6i0HOCHO AKOI
NPUUMAEMbCA YNPABIIHCbKe piuterts. Memoou yinenokiaoanHs 6 RpUUHAMM YRPAGIIHCbKO20 PILUEHHSL.
Memoou npocnosyeanns 6 npoyeci po3poOneHHs YNPAGIIHCbKO20 piulenHs. Ananimuuni memoou:
NPUUHAMMS pilenb HA OCHOBI aHANI3Y YNPABIIHCOKOL cumyayii, haKxmopie HegU3HAUeHOCMI Ma PUBUKIE.
Cmamucmuyni Memoou, 3aCHOBAHI HACMAMUCMUYHOMY MOOen08anHi. Eepucmuuni memoou, 3acHO8AHI HA
3aKOHAX JI02IKU, 00CEI0Il ynpasiinHs, KoHyenmpayii ioei. Memoo cunexmuxu. Memoo ananocii. Memoou
axmugizayii. Excnepmui memoou. Memoo cyenapiis. Memoo Oepesa piuienv. Ponv xepisnuxa 8 npoyeci
NPUUHAMMS YNPABIIHCHKO20 PIlUeHHS 000 Kepy8aHHs npoyecamu 8UupodienHs pilleHHs, BUCYHEHHS 3a0ay
07151 pileHHs, yuacms y Konkpemusayii i 6ubopixpumepiie oyinxu. Ponb kepisHuKa 8 yxeajieHHi piulenHs ma
opeanizayii tioco euxonanus. Mexanizmu peanizayii BUKOHAHHA YNPABAIHCOKUX piuteHb. Komynikamueni
MEeXHON02I ma IHCMPYMeHmY pOo3pOoOKY, NPUUHAMMA Ma peanizayii YNpaeiiHCbKuX pilienb 6 YMO8ax
HeBU3HAYEeHOCMI ma PU3UKIE

Tema 6. Ouinka saxocmi ma eghekmuenocmi ynpaesiHcbKo20 pilieHH 6 YMOBAX
HegU3HAYeHocmima pu3uKie

Cucmema ynpaeniHua AKiCMIO pIWeHHA 6 YMO08aX HeBUHAYeHOCMI ma pusuky ma il
xapakmepucmuxa. Cmanoapmu aKOCmi YNPAGNiHHA 34 YMO8 HeB8UHAYEeHOCmi Mmad pu3uxie. Ymosu
momusayii eghekmusnoi pobomu 6 npoyeci po3poOKU, NPULHAMMS Ma peanizayii YnpasiiHCbKo2o
piwenns. Ouikygani epexmu nputinamms ma peanizayii ynpasnincoKo2o pilienHs: no3umusHull eghexm
(Kopuchuil), HyIbo8Ull epexm, HecamusHull egpexm. Buou i memoou oyinku egpexmusHocmi ynpasuincbKo2o
DIWeHHs1 8 YMOBAX HeGUIHAYEHOCME Mapu3uKy. Exonomiuna epexmuenicmo. Texnonoeiuna eghexmugnicme.
Coyianvna  epexmusnicmo.  Ilpasosa  egpexmusnicmo.  [lonimuuna  egpexmuenicmo.  Emuuna
epexmuenicmo. Texnono2ii 6usnauents eexmusHOCmi YyRpasiiHCbKo20 PIULeHH .

Jlemanvni memu n1eKyittHuX, NPAKMUYHUX/CEMIHAPCLKUX 3AHAMb, RUMAKHA 00 3a1IKy/icnumy, memu i
3A80AHHA 01 cAmMOocmiiinol pobomu ma inue micmamoca Ha Kypci y Moodle



V. Ha3Ba kadenpu Ta BUKJIAJANbKUI CKJIA/, AKUI Oy1e 320e3nmeuyBaTH BUKJIATAHHSA

Kageopa ocsimu oopocaux, Y[V imeni Muxaiina /[pacomanosa,
Cnabko Bonodumup Muxonatioguy, 00Kmop nedazo2iuHux Hayk, npogecop.

Hyavcvka Oxcana Bonodumupisua, suknadau kageopu oceimu 00poCiux.

VI. O6csir HaBYaIbHOT0 HABAHTAKEHHS | TEPMiHM HABYAHHS

Jlenna/seuipns popma nasuanus 3aouna gpopma HasuarHs
Pik i cemecmp Haguanmns Tpemiu, n’amuii Tpemii, n’amuii
Kinvkicme kpeoumie 3 3
3acanvna xinvxicme 200uH 90 90
Jlexyitini 3anamms 20 6
Ceminapcoki 3ansmmsi 20 6
Camocmitina poboma 50 78

VII. ITojgiTHka HABYAJILHOI JUCIHHUIIIIHA

IPYHMYEMbCS HA 3Acadax axaoemiunoi 006pouecHocmi ma GUSHAYAEMbCA CUCEMOIO 8UMO2, SKI

cmaenamucst 00 3000y6auie euwoi ocsimu 6 Y[V imeni Muxatina /[pacomarnosa.

VIII. OcHoBHi iHdopManiiiHi K:Kkepesa

Komynixayii 6 nyoaiunomy ynpaeiinui. acnexmu opeaHizayiinoi Kyiemypu ma 0ilo8020 CNilKY8AHHS :
Hasu. nocio. / yknao.: I'owoscvka B. A. ma in. Kuis : K1.C., 2016. 130 c.

Aoizec I. K. Ynpaeninna sminamu. K.: Book Chef, 2018. 640 c.

Tycesa O. FO. Ynpasninus cmpameziunumu 3MiHamu: meopis i npukiaowi acnexmu. Mownoepagis.
Honeyvk: Buo-eo «Hoynioxcy, 2015. 395 c.

Hpazomupeyvxa H. M., Kanoaeypa K.C., bykau A. B. KomyHixamuena OisilbHiCMb 8 0epHCABHOMY
ynpaeninti : Hagy. noc. Qdeca : OPLIY HAJIY, 2017. 180 c.

Kocau I. A., Jlaoonvxo JI. C., Kaninvko 1. B. Hinose aominicmpyeannsa: meneddcmenm opeanizayii ma
ynpasninus sminamu. Haed. nocio. K.: Konoop, 2015. 217 c.

Kpueoe’siziok 1.B. Aumuxpuzoee ynpasuints niOnpueMcmeom | HaguaibHull NOCIOHUK. 3-me euodamnHs,
oonoeH. i nepepobi. Kuie : Buoaernuuuii 0im “Konoop”, 2020. 394 ¢

Jaxmionosa O. A. Ynpaseninus ginancosumu pusuxamu: HaguaibHul nocionux. Binnuys: JJonHY imeni
Bacunsa Cmyca, 2020. 256 c.

Moposz B. M., Mopos C. A. Pusux -menedaxcmenm : Hagy. nocionux. Xapxie : HTY «XI1l», 2018. 140 c.
Ynpaeninns sminamu: Hasuanvnuuil nocionux / O. €. Kysomin, B. B. Alyypa, 1. 1. I'pubux, A. M. ['puwyyx,
H. B. Cmonincoka, M. b. I'yuxeeuy, M. B. 3ampo3. Jlveis: Budaenuymeo Jlvsiecoxoi nonimexuixu, 2014.
356 c.

Ynpaeninus sminamu: niopyunux. byonix M. M., Kypunosa H. M. — K.: Buoasnuuuii oim «Konoopy,
2017. - 226 c.

Ynpaeninns pusuxamu: Haguanenui naounutl nocionux [Enexmponnuii pecypce].: nasy. nocib. ons cmyo.
cneyianvrocmi 073 «Menedocmenmy / M. O. Kpasuenxo, K. O. boapunosa, K. O. Koniwuncovxa; KIII
im. leops Cixopevkoeo. Enexmpouni mexcmosi Oani (1 ¢paiin: 18 Moéatim). Kuie : KIII im. leops
Cixopcokoeo, 2021. 432 c.

IX. Cucrema oniHIOBaHHSA

Tomounuu konmpons

OYIHIOBAHH HA CEMIHAPCOLKUX 3AHAMMAX, NIOCYMKOBUL mecm,
BUKOHAHHS IHOUBIOYATbHUX 3A80AHD.

Ilepesapaxyeanns oxpemux mem ab6o MOOYNi6 OUCYUNTIHU 3a YMOBU
niomeepOdCer s BIONOGIOHUX HABUANLHUX pe3yabmamis, 3000ymux y
mexcax — HepopmanvHoi  oceimu  (Kypcu, mpeHineu, ceminapu,

cepmugbikamu mowo): nepe3apaxy8anus 30iUCHIOEMbCSL HA NIOCMABL




nooanoi 0okymenmayii, sKa NiOMEEPONHCYE 3MICM, MPUBAIicms i
pe3yibmamu  HAGYAHHA,  mMA  RNICAA  OYIHKU  8ION0GIOHOCMI
KoMnemenmuocmel — ukiadasem  Kypcy —abo  YHOBHOBANICEHONO
Kowmicieto, 8ionosiono 0o IllonojcenHs npo HegopmanvHy ma
iHhopmanvry oceimy ywacHuxie oceimmubozo npoyecy 6 YV imeni
Muxatina  [l[pacomanosa  (https://udu.edu.ua/resursy/normatyvni-
dokumenty/nakaz/polozhennia-pro-neformalnu-ta-informalnu-osvitu-
uchasnykiv-osvitnoho-protsesu-v-udu-imeni-mykhaila-drahomanova).

ITiocymrosuii KoHmpons

3a7iK

X. HaBuaJjbHi pecypcu

OcHogHI ma 000amKo8i mamepianu, HeoOXiOHI OISl GUBYEHHS HABUANbHOI OUCYUNIIHU, 3HAXOOSAMbCA 8
en1eKmpOHHOMY HABYATbHOMY KYpCi cucmemu ynpasnints naguanvhumu kypcamu MOODLE

0620680peHo ma 3ameepodiceno Ha 3aciOanti Kaghedpu nouamxosoi oceimu ma iHHOBAYIUHOI nedazoiKu
IIpomoxkon N9 6io 24 bepesns 2025 poky.
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