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I. IlosicHIOBAJILHA 3alIMCKA

[Iporpama 000B’A3KOBOT HaBYANBHOI AUCHUILTIHU « Ocgimmuitl MeHeOHCMeHm 1 MapKemuHey
CKJIaJIeHA BIAMOBITHO J0 OCBITHBO-TIpO(eciitHol mporpamu «Iledazocika uwoi wiKoauy» MIATOTOBKA
¢axiBIiB OCBITHBOTO pPiBHA Macicmp, ramy3i 3HaHb (01 Oceima / Iledazocika, cuemniambHOcTi 011
OcgimHui, nedazo2iuHi HayKu.

IIpeaMer BUBYEHHS HABYAIBHOI MUCHMIUIIHM — HAyKOBI OCHOBHM MEHEDKMEHTY OCBITH U
YIIPaBIIIHHS OCBITHBOIO OpraHi3ali€lo.
MixkaucuuniainapHi 3B’(3KM — BUKIQNAHHS JTUCHMIUTIHA «OcC8imHiti  MeHeowcMenm i

MapkemuHe» Y3TOJKEHO 3 BHUBYCHHSAM TaKUX JUCHUIUTH: (iocodis OCBITH, OCBITHS TOJITHKA Ta
JIEPCTBO, TCUXOJIOTO-TIEJaroriyHi TEXHOJIOTi, METOANKA BHKJIQAAHHSA 1 MPOEKTYBAHHS OCBITHHOTO
nporiecy y 3BO Ttomo.

Merta i 3aBJaHHS HABYAJIBLHOI THUCUHMILTIHU

Meroro BUKIAMaHHA HABYAIBHOI AUCHUILUTIHU Oc8imHill MeHeOMCMeHm | MAapKemuHey €
(dhopmyBaHHS YIPABIIHCHKOI KYyJbTYPH BUKIJIalaua 3aKjIaay BUIIOI OCBITH, KOMIUIEKCHUX KOMIETEHITIHN
Cy4aCHOTO MEHEJKEepa OCBITH, PO3BUTOK OpPraHi3aTOPChKMX Ta YIPABIIHCHKUX 3110HOCTEH,
KPUTUYHOTO, CHCTEMHO-AaHATITUYHOTO MUCJICHHS Ta CHOpPUSHHS (OPMYBAHHIO BMIHb CTBOPIOBATH
MICUXO0JIOTTYHO KOM(pOpPTHY atMochepy Ta MIATPUMYBATH AyX MapTHEPCTBA Ta B3aEMO/IIi B OCBITHBOMY
3aKJai.

OCHOBHMMM 3aBJIaHHSMU BUBYEHHSI AUCUUILTIHU «OCGImMHIll MeHeOHCMeHmM | MAapKemuHey €:
PO3KPHUTTSI OCHOBHUX TEOPETHKO-METOJOJOTIYHUX  3acajJ OCBITHHOTO MEHEKMEHTY, CHPHUSHHS
3aCBOEHHIO MariCTpaHTaMy 3HaHb, (POPMYBaHHIO B HUX MPAKTHUKO-OPIEHTOBAHUX YMIHb 3 YIPABIIIHHSI
OCBITHIMH 3aKjaJaMd PI3HUX THUIIB, BUPOOJCHHS SKOCTEW, IO BIAMOBIIAIOTH CyYacHIM Mojeni
MEHEeIDKepa OCBITH, (DOPMYBaHHS KOMIUIEKCHUX KOMIIETEHI[I MEHEe/pKepa OCBITH Ta iX MCHXOJIOTO-
MeJarorivHol TOTOBHOCTI JIO 3/IMCHEHHS YIPaBIIHCHKOI JISUTHHOCTI; O3HAMOMIICHHSI 31 CTHIISIMU,
CTpAaTEeTIIMH Ta TEXHOJIOTIIMA OCBITHBOTO MEHEIDKMEHTY; BWBUCHHSI TPUHIIMITIIB OCBITHBOTO
MEHEIDKMEHTY; OBOJIOJIHHS MaiOyTHIMH (axiBIAMH TEXHOJIOTISIMH 1 METOJAMH  TPHAHSATTS
YIIPaBIIIHCHKHX PILIICHb.

II. OcHoBHi pe3yjbTaTH HABYAHHS i KOMIETEHTHOCTiI 3rilHO 3 BHUMOTaMHU OCBITHBO-

npodeciitHoT mporpamu:

Ne Pe3ysabTaTn HaBYAHHS KomnerenTHocCTi

1. | [IPH2. BukopucroByBatH cyd4acHi IU(POBI

TEXHOJIOTiT 1 pecypcu y mnpodeciiHii,
IHHOBAIIHINA Ta JOCIIAHULILKIA TISJIBHOCTI.
[IPH3. ®opmyBaTu megaroriyHo MAOLUIBHY
MapTHEPChKY MDKOCOOUCTICHY —B3a€EMOJIIIO,
31IIICHIOBATH JIOBY KOMYHIKaIIiIo,
3p0O3yMiJI0 1 HEJBO3HAYHO TOHOCUTH BIIACHI
MIpKyBaHHSI, BUCHOBKM Ta apryMEHTaIlil0 3
MMATaHb OCBITH 1 memaroriku a0 (axiBmiB i
IIUPOKOTO  3araily, BeCTH MpoOIEMHO-
TEMaTUYHY TUCKYCIIO.

3K1.3gaTHiCTh 10 aOCTPaKTHOTO
MUCJICHHS, aHAJII3y 1 CHHTE3Y.
3K2.3narHicTh o MO YKY,
00poOeHHs Ta aHanizy iHdopmariii
3 PI3HHUX JDKEper.

3K3.3marHicTh 3aCTOCOBYBATH
3HAHHS Y MPAKTUYHHUX CUTYAI[IsX.
3K4.31arHicTh BUUTHUCH 1
OBOJIO/IIBATH Cy4YaCHUMH 3HAHHSIMHU.
3K5.3paruicTs g0 amanTarii Ta aii B
HOBIH cHUTYarii.

3K6.31aTHicTe BHUABIATH, CTaBUTH
Ta PO3B’A3yBaTH MPOOIEMH.
3K7.31aTHicTh 10 MIKOCOOHCTICHOT
B3aeMOi1

3K8.3marHicte  giATH
BIAIIOBITAIIBLHO 1 CBIIOMO.
3K9.3nartHicTh  mpamioBaTH = B

COIlaJbHO




MDKHapOJHOMY KOHTEKCTI.

2. |IIPH6. Po3pobnstu Ta  peanmizoByBatu | CK1.3maTHiCTh  NpO€KTyBaTH 1
IHHOBALIHI i JOCTITHUIBKI TPOEKTH Y cepi | JOCTIHKYBATH OCBITHI CHCTEMHU.
ocBitu/menaroriku Ta Mbkaucuururinapaoro | CK2.3naTHicTs 3acTocOBYBaTH Ta
piBHS 3 JIOTPUMaHHAM IPaBOBHX, | pO3pPOOJISATH HOBI MIAXOIH /10
COIaTbHUX, EKOHOMIYHUX, ETUIHUX HOPM. BUPIMICHHS 33734 JIOCIITHUIIBKOTO
I[IPH7. CrBoproBatu BIiOKpHUTE OCBITHBO- | Ta/ab0 IHHOBAIIIMHOTO XapakTepy B
HAayKOBE CEpPEJOBHINE, CHPUATIMBE s | chepi OCBITH i MEAaroriky.
3m00yBauiB  ocBirn Ta crpsamoBaHe Ha | CK4.3maTHicTh 3MIHCHIOBATH
3a0e3neueHHs! pe3yabTaTiB HaBYaHHSI. EKCTIepTH3Y Ta Ha/IaBaTH

KOHCYINIbTaIlll 3 TUTaHb OCBITHBOT
[TPH10.ITpuiimaTin epexTUBHI, BIANOBIIANbHI | IOJITUKU TA IHHOBAIIIN B OCBITI.
pimieHHd 3 mnurTaHb ynpasiiHHA B cdepi | CKS.3naTHicts  po3pobnsatu i
OCBITHU/TIEIaTOTIKK, 30KpeMa y HOBUX alo | peasi3oByBaTH HOB1 OCBITHI
HE3HAOMUX CEpelOBMINAX, 3a HASIBHOCTI | IHCTPYMEHTH, MIPOEKTH Ta
OaraThOX KpUTEpiiB Ta HemoBHOi a0o | IHTErpyBaTH ix B OCBITHE
obmexxeHoi iHdopmarrii. CEPEIOBHIIIE
3aKJIaay BUIIOT OCBITH.
CK6.3gatHicTh YIIPaBIISITH
CTpATEeTIYHUM PO3BHUTKOM KOMAaHIIHU
B TIPOIIECI OCBITHBO-TIpOdeECiitHOT Ta
OCBITHBO-HAYKOBOT TISITEHOCTI.
CK11.3marHicTh TJIaHYBaTH 1
BUKOHYBAaTH HAYKOB1 JOCIIKCHHS
B Trajy3i OCBITHIX, IeIaroTiyHuX
HayK.
I1. OpieHTOBHUIT TeMaTHYHUH TLUIAH
Ha BuBYeHHs HaBUanbHOI qucHUILTIHK BigBoauThes 6 kpenutie EKTC a6o 180
TOOHH.
KinbkicTs roaun KinpkicTh roaun
(Oenna ghopma nasuannusn) (3aouna ghopma naguanns)
Ne
3/m Ha3su moay.iB i Tem

AynuTopHi
Jlekmii

[TpakTruni
CemiHapChKi
CPC
AynuTopHi
Jlexmi
[IpaxkTnuH1
CeMiHapchKi
CPC

Mogayas 1. TeopeTu4Hi 0CHOBH MEHEIKMEHTY OCBIiTH




1.1 | MeHeKMEHT y CUCTEMI 4 2 2 12 2 15
OCBITH: CTAaHOBJICHHS, CTaH,
HapsIMU

1.2 | Opranizanis i ynpaBiiHH 4 2 2 12 15
3aKJIaJIOM OCBITH

1.3 | CrpykTypa 3aKiagy OCBiTH Ta 4 2 12 15
YIpaBIIiHHS HUM

Moayab 2. ®yHKIii TA METOH OCBITHHOT'0 MEHETKMEHTY

2.1. | ®yHKUii MEHEDKMEHTY OCBITH. | 5 1 2 5 2 )
[InanyBaHHS sK 3arajabHa
(GYHKIIIST MEHEIKMEHTY

2.2. | Opranizamis K 3arajibHa 3 1 5 5
(GYHKIIST MEHEIKMEHTY

2.3. | MoruBailis sk 3arajgbHa 2 1 3 5
(GYHKIIIST MEHEIKMEHTY

2.4. | KoHTpos sIK 3araibHa 2 7 5
(GYHKIIIST MEHEIKMEHTY

2.5. | MeTtoau OCBITHBOTO 2 1 6 7
MEHEPKMEHTY

Moayab 3. CyyacHuil MeHeI:Kep OCBITH i ynpaBJ/IiHHS MEPCOHAJIOM OpraHi3amii

3.1. | KomneTeHTHICTh MEHEIKEPA 6 2 4 1 5
ocsitu XXI cT.

3.2. | Crparerii 1 CTHI1 AISUTBHOCTI 2 4 5
MeEHeKepa OCBITH

3.3. | IlpodeciitHe BUTOPSIHHS 2 2 4 1 5
MEHEDKEPIB OCBITH

Moayiab 4. MapkeTHHIOBe YIIPaBJiHHA B 3aKJa/li OCBITH

3.1 | MapkeTuHr B OCBITI 6 2 2 13 2 16

3.2 | MapkeTHHTOB1 KOMYHIKaIlii: 4 2 13 16
CYTHICTb, IIiJ1i, 3aBJJaHHS

3.3 | Opranizaiiss MapKETHHTOBUX 3 1 7 2 16
JOCTIKEHb

3.4. | Meroauku SWOT - ananizy Ta 3 1 2 6
PEST-ananizy

3.5. | BukopucraHHs KOMI ' IOTEPHOT 6 2 13 16

TeXHIKU 17151 00pOoOKH
pE3yNIbTaTiB MApKETUHTOBUX
JOCIIPKEHb




Pazom | 54 20 | 22 |12 | 126 | 24 | 10 | 10 | 4 | 156

I11. 3micT HaBYAJBLHOI AUCHMILIIHU 32 MOAYJISIMH | TEMaMu:
Moayas I. TEOPETUYHI OCHOBU MEHE/UKMEHTY OCBITH

Tema 1.1. MeHeI:KMeHT y CUCTeMi OCBITH: CTAHOBJIEHHS, CTAaH, HATIPSIMH
Icropuyni mepenqyMOBM BUHHKHEHHS MeHEDKMEHTy. CTaHOBIEHHS TMEpIIUX —Teopii
yrpasiinHs. Teopist 1 mpakTHKa OCBITHBOTO MeHEKMEHTY. CydacHi Teopii OCBITHROTO MEHEKMEHTY.

HaykoBi KoM Ta KOHIEMIIT MEHE/DKMEHTY: IIKOJa HAYKOBOTO YIIPABIIIHHS, KJIACHYHA ITKOJA
(aIMIHICTPATUBHO-OIOPOKPATUYHOTO MIIX0Jy), HEOKIacHYHa IIKoJia (JIFOJCBKUX CTOCYHKIB), IIKOJa
MOBEAIHKOBUX Hayk, emmipuyHa mkoja. Ctpareris. OnepaTuBHE 1 cTpaTeriuie ynpasiiHHA. O3HaKH
CTpaTEeriyHOTO YIPABIIIHHS OCBITHHOI OpraHi3allii.

CraHOBIJIEHHS 1 PO3BUTOK MEHEIPKMEHTY OCBITH SIK HAYKH 1 A1SUIBHOCTI.

XapaKkTepucTUKa MOHATh «Ie1aroTTYHUNA MEHEKMEHT», «IIKOJIO3HABCTBO», «YHNpaBiHHA 30»,
«3aKJaJl OCBITH», «KEPIBHULITBOY, «aAMIHICTPYBaHHA». By MeHeKMEHTY.

DyHKITIT Me1aroriyHOT0 MEHEPKMEHTY, OPTaHH YIIPABIIIHHS OCBITOIO: 1X (DYHKIIIS Ta CTPYKTYypa,
OpraHd TPOMAJICBKOTO CaMOYIpaBJiHHSA, MOAYNIl ymnpaBmiHHsA. CBITOB1 Ta HAIIOHAJTBbHI TEHIACHITIT
yIpaBIiHHSA PO3BUTKOM OCBITH. [IpaBoBi 3acaau peasnizailii ynpaBaiHChKUX (YHKIIIHM y 3aKiajl OCBITH.

Bunu Menemxmenty. Menemxkepu Ta mianpuemMiil. MeHepkepy BUILOTO, CEPEIHBOTO 1 HIXKUOTO
piBHIB. OCcOOIUBOCTI PO3BUTKY Ta MPOOJIEMH MEHEI)KMEHTY OCBITH Ha €Tall CTaHOBJIEHHS PUHKOBOL
€KOHOMIKH B YKpaiHi.

Cytp 1 cnemudika 3aKOHOMIPHOCTEH B MEHEIKMEHTI OCBiTH. 3araibHi Ta cnenudiuni
3aKOHOMIPHOCTI Cy4aCHOT'O YIPABJIIHHS, iX XapaKTEepHI O3HAKH.

[ToHATTSI MPUHIIUITIB MEHEPKMEHTY B OCBITI.

Tema 1.2. Oprani3zauisi i ynpapJiiHHA 3aKJIaJI0M OCBiTH

CydJacH1 TeXHOJIOTIi yNMpaBliHHS OCBITH. XapaKTePUCTHKAa OCHOBHUX HAIPSMIB YIPaBIIHCHKOT
nistbHOCTI. HoBi  iHdopMamiiiHi  TexHosorii B ympaBiaiHHI. CHCTEMH BHYTPIIIHBOIIKUIBHOTO
KepyBaHHA. [leMokparu3aiiisi kepyBaHHs MiKoJioto. [IpoGiemu GyHKIIOHYBaHHS Ta YIIPABIIIHHS
IHHOBAI[IMHUMHM ~ TpollecaMH  pO3BUTKY  IKoau. OCHOBHI  TEHJAEHLII  HOBOBBEIEHb Y
BHYTPIIIHBOIIKUIBHOMY yIPaBIIiHHI. XapaKTePUCTHKAa OCHOBHUX HAMPSMIB YIIPABIIHCHKOT AISITBHOCTI.
OCHOBHI TEOPETUKO-METOOJIOTIUHI MiAXOAU 10 TBOPEHHS 3aKOHOJABCTBA MPO OcBiTy. KoHcTUTyIIA 1
3akoHM YKpaiHu Mpo OCBITY. [CTOpHYHI BUTOKU 3aKOHOJaBCTBA YKpaiHU PO OCBITY.

@dopMyBaHHA CTpaTeriyHoi pamku (MporpamMu) pPO3BUTKY 3aKiIady OCBITH B YyMOBax
€BPOIENHCHKOTO BEKTOPY PO3BUTKY ramy3i ocBitu B Ykpaini. SWOT ta GAP ananizu AisibHOCTI B
npaktuii 30.

BrnpoBamkeHHs TPOEKTHOT MiSUTbHOCTI B IPAKTHKY 3aKJIaly 3arajibHOI CepeHbOT OCBITH.

SKicTh OCBITH, MOHITOPHUHT 1 CAaMOMOHITOPUHT nisimbHOCTI 30 BIANOBITHO 10 COOJMBOCTEH
pedopMyBaHHS raigy3i OCBITH B YKpaiHi.

JloTpuMaHHs ~aKa/JeMi4HOl J0OpOYECHOCTI Ha pIiBHI HAayKOBHMX, HAayKOBO-TI€JAroriuHUX,
nearoriyux NpamiBHUKIB Ta 3100yBauiB ocBiTH. [lopyiieHHs akageMiyHOi J0OpOUYECHOCTI.

Tunu 3akmangiB ocBiTh B YKpaiHi, M0 3a0e3meuyoTh 3700yTTS MOBHOI 3arajibHOi cepeaHboi
OCBITH (MOYATKOBa INKOJA, TIMHA3is, Jilel), iX YTBOpPEHHs, peopraHizailisi, JiKBigaIlis, 3aCHOBHUK
(3acHOBHUKM). MoxnuBocTi nepenpoditoBans 33CO. YceranoBui nokymentu. 33CO.

Tema 1.3. CTpykTypa 3aK/1aay OCBiTH Ta ynpaBJiHHA HUM




CrpykTrypa 3aknany ocsitu. Kepiauk 30, #oro npaBa ta 000B’sI3kH. YTpaBIiHChKA KYJIbTypa
KepiBHMKA, CTHJIb KepiBHUITBa 1 etnyHi ctocyHkH B 30. IIpodeciiina eTnka KepiBHHKa 3aKiIamy
ocitu. Crpykrypa ympasniHas 30. Ilegaroriuna paga mkonu. Oprasd  rpomMajCchbKoro
camoBpsixyBanHs 30.

3aKOHOJABCTBO YKpaiHW, sIKe peryiroe (iHaHCOBO-Tocmoaapchky nisutbHICTE 30. IIpaBoBe
perymtoBaHHs (iHAHCOBO-TOCNoaapchKkoi aisiibHOCTI 30. HopMaTnBHO-NIPaBOBI aKTH 3 OXOPOHH IIparli
Ta OpraHizaiiifiHi 3acaj IpareoXopOHHOT POOOTH.

Oco06mmBOCTI AISITBHOCTI CyO’€KTIB TOCHONAPIOBAHHS, SIKi HAJAIOTh MOCIYIH Yy cdepi OCBITH.
JlepaBHO-TIpUBATHE MapTHEPCTBO B OocBiTi. CTBOpeHHs OnaromiiiHoro ¢ouxy 30. [opsaok HagaHHS
JI0JTATKOBUX OCBITHIX MTOCIIYT.

HoxymenTariitanii cynpoBin GyakmionyBaras 30. 3abe3neueHHs mpo3opocTi aisutbHOCTI 30 Ta
fioro ¢inanciB. lrarauii posnuc 30. Tapudikanis. HapaxyBanHs 1 BuIiara 3apoOiTHOI IUIaTH.
BcranoBnenHs pomnart, miaBUIleHb, Ha10aBOK. POPMYBaHHS KOIITOPHUCY. 3aKyITIBIIS TOBAPIB 1 TTOCIIYT.

[IpaBoBe 3abe3neueHHs (piHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOT AISIIBHOCTI Ta OpraHizalii OXOpOHHU Iparll B
30. 3apyObKHUN TOCBII PYHKIIIOHYBAHHS Ta 3aKOHOJABYOro 3a0e3nedueHHs misuibHocTi 30.

@diHaHCOBa aBTOHOMIS Ta JILEH3YBAaHHS OCBITHBOI AISUIBHOCTI. |HCTIEKTYBaHHS Ta aKpeauTallis
30. [lep:xaBHa peecTpalris, yTBOPSHHS Ta JIKBIIAIlIS CTPYKTYpHUX miapo3autis 30.

Ob6nikoBa moJiituka Ta JoKyMeHTooOIr 30. Bukopucranus cydyacHux iHdopmaiiifHux ta web-
TEXHOJIOTIH B IUIOBOICTBI.

Monyas 2. ®YHKIIT TA METOJAM OCBITHbOI'O MEHEDKMEHTY
Tema 2.1. ®yukuii MeHeTxMeHTY ocBiTH. [I1anyBaHHS K 3arajibHa QpyHKIis
MEHETKMEHTY

Cytp 1 cnenudika ¢yHKIA MeHeKkMeHTy. DyHKIIT MEHEKMEHTY SK BUJI YIPaBIIHCHKOT
nistbHOCTL. Knmacudikamiss GyHKIIH MEHEIHKMEHTY B OCBITI. XapaKTepUCTHKA OCHOBHHMX (YHKIIIN
MEHEIDKMEHTY: TUTaHYBaHHsI, OpraHi3allis, MOTHUBAIlisl, peryIlOBaHHs, KOHTPOJIb.

[InanyBanHs sk 3araigbHa (QyHKIST MeHeKkMeHTY. CyTHICTH 1 3MICT TUTaHYBaHHS SIK (PYHKITIT
MeHeDKMeHTy. DopMu TUIaHyBaHHS Ta BUIU IUIAHIB, iXHIA B3aeM03B’s130K. OCHOBHI €IIEMEHTH
cucteMmu IutanyBaHHs. Etanu nponecy mnanyBanss. [lonituka, npaBuna npouenypu. [loHsaTTss MmeTu B
ynpaBiIiHHI Ta kKiacudikamisa miuted opranizamii. Konunemis ynpaBmiHHS 3a 1muisiMu. CtpaTeriaie
IJIaHyBaHHS 1 po3poOka crpaterii. IlmanyBanHs peanizamii ctparerii. OnepaTuBHE IUIaHYBaHHS Ha
3acajiax 3aCTOCYBaHHS aMIHICTPATUBHUX Ta EKOHOMIYHUX BaXkeliB. bi3Hec-TuianyBaHHS.

Tema 2.2. Opramni3anisi ik 3arajibHa QyHKILisi MEHEIKMEHTY
Cyrnicte opranianiiinoi ¢ynkuii. IloHsATTs Ta CcKiIam0BI OpraHizamiifHoi AisUIBHOCTI.
[loBHOBa)keHHs,  O0OB'SI3kM,  BiANOBiZaNbHICTH.  [Ipomec  nmeneryBaHHs ~ MOBHOBaXKEHb 1
BIINOBIAAMBHOCTI. ['OpH30HTANBHUN 1 BEpTUKATBLHUN TOJIUI Mpalli B OpraHi3allisiX, piBH1 yrnpaBiIiHHS.
[TpuHIIMTIN, BUAM TAa METOIU MTOOYIOBH OPraHi3alliiHUX CTPYKTYP YIIPaBIIiHHS.

Tema 2.3. MoTuBanis sik 3arajibHa QyHKIIsA MEHEIKMEHTY
CyTHICTb TOHATTA «MOTHBALS» Ta MOTHUBAIiMHUI Tporec. CHiBBIIHOIICHHS CIIOHYKAaHHS,
MOTHBAIlil Ta BUHaropoau. Ponb 3a0XoueHHs Ta CTATHEHHS B epeKTHUBHOCTI MoTuBallii. [lepBuHHI
Teopii MoTHBalii. 3MicTOBHI Teopii MoTuBarii. IlponecyanbHi Teopii MoTuBamii. CydacHi cucteMu Ta
(bopMU CTUMYITIOBaHHS Ipalli.

Tema 2.4. KoHTpoOJIb K 3arabHa QyHKIIS MEHEIKMEHTY
[TonsTTss 1 3MicT KOHTpoJito. HeoOXigHICTh KOHTPOJIO: HEBU3HAYEHICTh; MOIEPEKEHHS;
niaTpuMka ycnixy. IlpuHiunu opraizamii 1 mpoBeIEHHS KOHTPOJIIO. BuanM KOHTpOIIIO: MONepeaHi,
NOTOYHUH, KiHUeBui. Ilporec KOHTPOIIO 1 TeXHIKa HOTO MPOBENCHHS. |HCTPYMEHTH YIpPaBIIiHCHKOTO
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KOHTPOJII0. 30BHILIHIM Ta BHYTpimHiA ayauT. KOHTPOIb Ta KOHTPOJIHT. XapaKTEPUCTHKH €(PEKTUBHOT
CHCTEMH KOHTPOJIIO.

Tema. 2.5. MeToan 0CBITHbOI0 MeHE/KMEHTY
Metonmu  MeHeDKMEHTYy Ta ix kiacudikamis. EKOHOMIUHI MeTOOM  MEHEIKMEHTY.
AJIMIHICTpPAaTHBHI METOJM MEHEDKMEHTY (BKJIIOUYAIOTh CYKYIHICTh CIIOCOOIB BIUIMBY: OpraHi3aiifHi
CrocoOM BIUTMBY; PO3MOPSAIYi CIIOCOOM BIUIMB, JUCHUIUTIHAPHI crocobu BrumBy). ColiagbHO-
MICHXOJIOTIYHI METOAM MEHE/DKMEHTY (COMLiaibHI TUIAaHH, MOpaJIbHI CTUMYJH, METOAU (HOpPMYBaHHS
KOJICKTHBIB Ta COIiaIbHO-TICHXOJIOTIYHOTO KIIIMATy B KOJIEKTHBI).

Moayas 3. CYHACHUM MEHEI)KEP OCBITH 1 YIIPABJITHHSI HIEPCOHAJIOM
OPI'AHIBAIIIT

3.1. KomnerenTHicTh MeHeqkepa ocBiTn XXI cT.

3MICT KOMIIETEHIIH MeHemKkepa OCBITH. DakTopu YIpaBIIHHS CYy4YaCHUMH OCBITHIMHU
3akiajaMu. JIBOCTOPOHHICTH ympaBiiHHS. DyHKIIOHAIBHI OOOB’A3KM MeEHeKepa ocBiTh. Micis
MEHeKepa OCBITU. 3arajbHa THIOJOTIS MEeHeIkepiB. XapaKTepUCTUKH THUMIB MeHemxkepiB. CTuib
MEHEPKMEHTY, Woro o3Haku. KOMIETeHTHICTh Ccy4acHOro MeHemkepa ocBitu. CkianoBi
KOMIIETEHTHOCTI MeHepkepa. IlocamoBi BUMOTM 0 MEHEMKepa OCBITH:  KBamiikailiiHi,
coliaibHONCcuxooriyni, npodeciiini. Ilpodecionanizm, oro ckiaanosi: mpodecioHanbHa KYIbTypa,
yIOpaBiiHChbKAa MAaCTEpHICTb, BOJOJIHHS YIPABIIHCBKUMU TEXHOJOTIIMU. Mojenb Cy4acHOro
MeHekepa-npodecionana B ocBiTi. Crienndika ynpasiiHHS TMEPCOHATIOM OCBITHBOTO 3aKIIaTYy.

Tema 3.2. Crparerii i cTuJi gisibHOCTI MeHeTKepa 0CBITH
[TonsaTTs po cTHUTI KepIBHUNTBA. [IpUHHATTS yIMPaBIIHCHKUX PINIEHb. XapaKTEPUCTHUKA THUIIIB
ynpaBiiHchkoi moBemiHkn PoGepra bieiika 1 [xeitn Moyto. XapakTepucThka aBTOKPATHYHOTO,
JNEMOKPATUYHOTO, JIOEPAIbHOTO CTUJIIO YIPaBIiHHS MEHemKepa B OCBITI. OCHOBHI BUMOTH IO
MeHekepiB. KpuTepii OIiHKY SAKOCT1 KEPIBHUIITBA B OCBITI. THITOBI TOMUJIKUA KEPIBHHKIB.

Tema 3.3. Ilpodeciiine BUTOPSTHHS MeHeIKepPiB 0CBIiTH

[Tonsarts mpo mpodeciiiHi kpu3u. YMHHHMKH, 110 HETAaTHMBHO BIUIMBAIOTh HA MpoQeciiHui Ta
0COOHMCTICHUH PO3BHTOK MeHepkepa OocBiTH. OCHOBHI cHMNTOMH, (GakTopu Ta ¢aszu mpodeciiHoro
BUTOPSHHS nenaroriB. [Ipodeciitii qecTpykiii meaaroriyHux MpariBHUKIB. 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY
npodeciiinux nectpykuii. [Ipodeciitauii eroneHTpru3M. YM0BHU eeKTUBHOT TPODIIAKTUKU CUHIPOMY
npodeCciitHOTO BUTOPSIHHS TIEAAroTiYHUX MPAIIBHUKIB.

Moayas 4. MAPKETUHI'OBE YIIPABJIIHHS B 3AKJIAII OCBITHU
Tema 4.1. MapkeTHHT B OCBiTi
[TousTTss MapkeTHHTy B OcBiTi. OCBITHS Mociyra il OCBITHIN MpOAYKT. PUHOK OCBITHIX MOCIYT.
MapkeTHHIoB1 TOCIKEHHS PUHKY OCBITHIX mociyr. Criocobu peanizaiii MapKeTHHIOBUX MPOLECIB.
KanpoBi arentctBa y 3aknanax Buioi ocBitu. [logaTkoBa, kpeauTHa 1 iHAHCOBA MOJIITHKU OCBITHIX
nocayr. [Tabnik pinednH3. IMimx 3aKnany ocBiTy.

Tema 4.2. MapKkeTHHI0Bi KOMYHiKaWii: CyTHiCTb, Wi, 3aBAaHHA
CyTHicHa XapaKTEepUCTHKa MEXaHI13My MapKeTHHTY. [lopiBHsUIbHA XapaKTepPUCTHKA KJIACHYHOTO
Ta OCBITHBOro MapkeTuHry. OcBiTHi motpe6u. Ix kmacudixaiis. BUBYEHHS MOMUTY CMOXMBAYiB
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OCBITHIX TOCIyT. [lOCHiIKEHHS IMOMUTY HAa OCBITHI MOCIYrM HaBYAIBHUX 3akiamiB. OpraHizaiis
JSUTBHOCTI HAaBYAJIBHUX 3aKJIAiB HA OCHOBI 3aJ0BOJICHHsS monuty. [Ipe3eHTarliiiHa isuIBHICTH
HaBYaJIbHOTO 3aKiany. CyTHICHA XapaKTepUCTHKA MAPKETUHIOBUX KOMYHIKaITiil.

Tema 4.3. Oprani3anisi MApKeTHHTOBHUX JI0CJIi/I3KeHb
XapakTeprucTHKa MapKETHHTOBUX JOCIDKeHb. MeTa iX mpoBeaeHHs. Bu3HaueHHs HampsMiB i
(dakTopiB AOCTIMKEHHS 1 JKepen iHdopMalrii Ta KpuTepiiB omiHku. Po3poOka oMU TYBaJIBHOT JIMCTIBKA
3 BpaxyBaHHSM METOJIB BBOIYy 1 opMyBaHHs 0a3u JaHWX Ta MAalIMHHOI 0OpOOKH (ITUTaHb, MAKETY,
crnoco0iB 3armoBHEHHs). MexaHi3Mu mpoBe/ieHHs onuTyBaHHsI. OOpoOKa Ta aHani3 310paHUX aHKETHUX
naHuxX. BupgineHns puHkoBoro cermeHty. PoGorta 3 ¢okyc-rpymoro. OrmiHka # iHTeprperaris
pe3yNbTaTiB.

Tema 4.4. Meroauku SWOT - ananizy ta PEST-ananizy
[TnanyBanHs DISUTBHOCTI HaBYaJIbHOTO 3akiany. Ctpareriune miuanyBaHHs. [Iporpama po3BuTKy
HaBUAJNBHOTO 3akiany. bi3Hec-mnmanyBanHsA. XapakTepucTuka Ta wmetoauka SWOT - anamizy.
Xapaktepuctuka Tta Meroauka PEST-ananizy. 3amoBHeHHs Matrpuilb. dopMmyBaHHS TaOmUIb Ta
BUCHOBKIB. CTBOpEHHSI IIPOrpaMu PO3BUTKY HABYAJIILHOTO 3aKJIaJy HAa OCHOBI aHaN3y BHYTPIUIHBOTO
Ta 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHUIIIA.

Tema 4.5. BukopucTaHHsA KOMII'IOTEPHOI TeXHIKH /I 00poOKH pe3y/bTaTiB
MapKETUHIOBUX I[OCJIiI[)KeHb

Buxopucranuss KOMIT'IOTEPHOI TEXHIKM SK HEOOXIIHOTO IHCTpYMEHTapil. BukopucranHs
npoaykTiB Microsoft Office mns cTtBopenHs iHboOpMaliiiHOi 6a3u. BumiproBanHs cTaHy 00’€KTa sK
HeoOXimHuM mporec 1HdopMmaliiiHoro 3abe3nedeHHs ympaBiaiHHA. [lOpiBHSAHHS OTpUMaHUX
pe3ynbTaTiB 31 cTaHgapTamMu. BUsBICHHS BIAXWICHb SK CHUTHAN JUIS 3TIMCHEHHS MOTOYHUX a0o
MEePIOIMYHUX YIIPABIIHCHKUX (CaMOYMPABIIIHCHKUX) BIUIMBIB IS CIIPSIMYBaHHS OCBITHBOTO MPOIIECY
Ha 3amporpamMoBaHUi pe3yabTaT. Y3arajJbHEeHHs JaHuX Ta moOymoBa [IporpamMu KOpEKIIiHUX 3aX0/iB.
KoHnTposs (caMOKOHTpOJIB) 32 BUKOHaHHSM [Iporpamu.
IV. 3aco0m niarHOCTHKM YCHIIIHOCTI HABYAHHS, (JOPMHU Ta METOAM MOTOYHOIO i MiICYMKOBOI0
KOHTpOJIIO .

Metoau yCHOTO KOHTPOJIIO: iHIUBIAyaJIbHE ONMTYBaHH, (POHTAILHE ONUTYBAHHS.
MeToau MUCEMOBOTO KOHTPOJIIO: MOYJIbHI MIUCHbMOBI pOOOTH; KOHTPOJIBHI pOOOTH.

V. ®opMa miICyMKOBOI0 KOHTPOJII0 YCHIIIHOCTi HABYAHHA - ek3aMeH. [loTouyHa ycnimHicts — 60
OaiiB, ek3ameH — 40 6aniB (Bcboro — 100 6aiis).

VI. OcHoBHi i tonoMixHi iHgopMaiiiHi JxKxepeJia 1/ BABYEHHA KypCy
OcHoBHi:

1. IrnareeBa l. A., IlanuBona O.M., SlukoBoii P.B. MeHeKMeHT oprasizaiiii (Majaoro Ta cepeIHp0ro

o13Hecy): niapyunuk. K.: KHYT/, 2014. 360 c.
KpaBuenko B.O. Menemxment. Oneca: Arnant, 2013. 165c¢.
Masapaxki A.A. OCHOBH MEHEKMEHTY: NIAPYUHUK IS CTY/ICHTIB BUIUX HaBYAIbHUX 3aKiadiB / A.A.
Masapaki O.€. Ky3pMmin O.I'. MenbHuk Ta iH.; 3a pen. A.A. Ma3zapaki. Xapkis: ®outio, 2014. 846 c.
MenempxMenT : HaBy. noci6. / JI.C. lleBuenko, O.A. I'punierxo, C.M. Makyxa Ta iH. ; 3a 3ar. pel. A-pa
eKkoH. Hayk, npod. JI.C. llleBuenko. X. : [Ipaso, 2013. 216 c.
OCHOBU MEHEDKMEHTY 1 MapKeTHHTy : HaB4ajgbHMH nocioHuk / JI.d. Koxymko, T.O. KysHeuesa,
O.10. Cynyk. Pisue: HYBI'TI, 2016. 291c.
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OcHoBu MeHeKMeHTY. Teopis 1 mpakTtuka : HaBd. moci6. / I.€. Momek, LII. Mukonaituyk, 1O.1.
[Tanexa, KO.B. IlokaneBuu, A.C. Conomxko, O.B. KoBanenko, H.B. Kosanenko, B.C. Linypunna, I'.I1.
Cusanenko, O.1. benosa; 3a 3ar. pex. nmpo¢. Momeka I'.€. Kui : Bugasauurso Jlipa-K, 2017. 528 c.
OcoBcrka I'. B. Menemxment : migpyunuk / I'. B. OcoBcrka, O. A. Ocoscbkmii. K.: Konmop-
Bupasuuntso, 2015. 563 c.
[Mamexa HO.I., OcHOBM MEHEIKMEHTY Teopis 1 mpakThka: HaBdanbHUU mocionuk / 1O.[lanexa,
I'"Momek, I. K. : Jlipa-K. 2018. 528 c.
Pynee B.A., I'yrkeBud C.O. Menemxment. Hasu. noci6. K. Lleatp yaboBoi mireparypu, 2011. 312 c.
JonomixHi:

Bacunenko B.O., Txauenko T.I. Crpareriune ympasminas: Hau. mocionuk. K.: Llentp
HaB4aJIbHOI JiTepaTypu, 2003. 396 c.

I'ymentok T. CydacHuil MEHEIKMEHT BUIIIOI OCBITH B YMOBAX Yacy. Yxpaincokuil inghopmayiinuii
npocmip. 2022. 2(10), C. 54-64.

Kinppanpka I'. 1. Crpateriunuit menemxment. Kuis : 3nanns, 2010. 126 c.

Kamninoc I'. I. Onepaniitnuii menemxment. Kuis : «llentp yuboBoi nirepatypu», 2013. 352 c.

Kob6epuuk O.M, I'arapin M.1. MenemxmenT B ocBiTi. YManb : BIIL «Bizasi», 2017. 242 c.

Kpuxko B. Teopist Ta nmpakThka MEHEDKMEHTY B OCBITL. 3anopixoks : [Ipocsira, 2003. 272 c.
Ky3pmin O.€., Mensnuk O.I'.OcnoBu Menemxmenty. [linpyunuk. K.: Axkanemugas. 2003. 416 c.

Jlesuenko JI. C. Crpareriunmii MeHEHKMEHT HaB4YayibHOro 3akinany. Cymu : BumaBHUIITBO
CymJITY im. A.C.Makapenka, 2011. 140 c.

Jlyastaex B. E. Ilegaroriuamii MmeHemkMeHT. XapkiB : Bun-Bo XapPl HAIY «Marictpy, 2015.
512 c.

Mapwmasa O. 1. IaHOBarii B MeHemKMEeHTI OCBITH. XapkiB : Bua. rpyna «OcHoBay, 2019. 128 c.

Mapwmasa O. I. MenemxkmeHT ocBiTHBOI opranizanii. Xapkis : TOB «leapa canuba», 2017. 126 c.

Muxaitnoscrka O. B. Onepaniitnnii meHepkMmenT. Kuis : Konmgop, 2008. 550 c.
[Munmunenko C.M. IMununenko A.A., Onenko B.I. MeHemKMeHT: HaBYaIbHUHN MOCIOHUK. XapkiB: Bu.
XJEY. 2002. 208 c.

ITucapescekuii . M., Hoxpina JI. A., Tlo3usakoBa O. B. Menedocmenm opeanizayiu. XapkiB :
XHAMI', 2008. 133 c.

[Tormora H. B. Mapkerunrosi komyHikaiii. Xapkis, 2020. 315 c.

Ceme3 A. A. MenemkmeHT B ocBirti. KipoBorpaz, 2011. 167 c.
Crannuk B.B., Moxua M.A. Menemxmenr: [ociouuk. K.: «AxanemBuaas», 2003. 464 c.

TynenkoB M. B. CyuacHi teopii meHemxkmenTy. KuiB : Kapasena, 2007. 304 c.

Tsaryp P. C. OcHoBu MeHeXKMEHTY B OcBiTi. [BaHo-®pankiBchk : Bua-Bo Ilpukapmar. Hai. yH-T
im. B. Credanuka, 2007. 106 c.

®enynona JI. I. Cyuachi konnenitii menemxmenty. Kuis: LIYJI, 2007. 534 c.

XpukoB €. M. YnpapininHs HaB4aJIbHUM 3akiagaoM. Kuis : 3nanns, 2006. 365 c.

[aryn B. T. OcnoBu MmenemxmenTy. Mukonais : Bua-so MJII'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. 376 c.

Indopmauniiini pecypeu:

http://www.pidruchniki.ws
http://www.posibnyky.vntu.edu.ua
http://www.google.com.ua
http://www.nbuv.gov.ua
http://www.osvita.ua

10


http://www.pidruchniki.ws/
http://www.posibnyky.vntu.edu.ua/
http://www.google.com.ua/
http://www.nbuv.gov.ua/
http://www.osvita.ua/

