
«ГОТОВНІСТЬ HR 
ДО КРИЗОВИХ СИТУАЦІЙ 

ТА ВІЙСЬКОВИХ ВИКЛИКІВ:
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Понеділок, 9 грудня  2024 
Україна

МІЖНАРОДНИЙ КОНГРЕС



Мета міжнародного конгресу: визначення існуючих в Україні та за кордоном
проблем готовності HR (цивільні, військові, ветерани) до військових викликів та
можливих шляхів їх вирішення

Очікувані результати: 
доведено до учасників конгресу результати реалізації в Україні та за кордоном
проектів з підготовки HR до військових викликів, передовий досвід підготовки
держави до оборони та тенденції розвитку воєнного мистецтва; 
визначені спільні проекти, напрями міжнародного співробітництва реалізація
результатів яких сприятиме забезпеченню готовності HR до військових
викликів.
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ОРГАНІЗАТОР:

Міжнародний альянс готовності HR 

ФОРМАТ: 

Протягом одного робочого дня у форматі “of-line” та “on-line”

МІСЦЕ:

буде доведено окремо з міркувань дотримання заходів безпеки

ПОРЯДОК ПРОВЕДЕННЯ МІЖНАРОДНОГО КОНГРЕСУ:

09.00-09.50 РЕЄСТРАЦІЯ УЧАСНИКІВ МІЖНАРОДНОГО КОНГРЕСУ

09.00-09.50 ПРЕЗЕНТАЦІЯ ВИСТАВКИ “РОСІЙСЬКО-УКРАЇНСЬКА ВІЙНА
2022-2024: ВІЙСЬКОВІ ВИКЛИКИ ТА ГЛОБАЛЬНІ ЗАГРОЗИ
ДЛЯ HR” 

10.00-11.50 ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ

12.00-13.00 ПЕРЕРВА НА ОБІД

13.00 - 15.50 РОБОТА В СЕКЦІЯХ “ПСИХОЛОГІЧНА ПІДТРИМКА HR”,
“ЛІДЕРСТВО”, “УРОКИ І ВИСНОВКИ З ДОСВІДУ ВІЙНИ” 

16.00 -16.50 ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ

16.50 -17.00 ПІДВЕДЕННЯ ПІДСУМКІВ РОБОТИ КОНГРЕСУ. ОБГОВОРЕННЯ
ПРОЄКТУ ЗАЯВИ УЧАСНИКІВ КОНГРЕСУ



Час Тематика виступів, обговорення Доповідач

13.00-13.10 Представлення учасників та плану роботи секції Модератор секції

13.10-14.20

Дискусійна панель: “Психологічна підготовка і підтримка HR в
контексті сучасних військових викликів” 
Питання заплановані для обговорення: 

Психологічні виклики для персоналу сил оборони та цивільного
населення у сучасних збройних конфліктах 

Уроки і висновки забезпечення психологічної готовності
персоналу сил оборони та цивільного населення у воєнний час 

Розвиток системи підготовки психологів з готовності HR
(військові та цивільні) до військових викликів 

Пітч-виступи, коментарі

Модератор: представник від
IAHRR Учасники:
представники від

української сторони та
держав-партнерів

14.20-14.30 Кава-брейк 

14.30-15.40 

Дискусійна панель: “Психологічна підтримка та реабілітація
HR (військові, ветерани, цивільні) під час військових викликів”
Питання заплановані для обговорення: 

Система відновлення психічного здоров’я військовослужбовців
Збройних Сил України 

Ефективні практики надання психологічної допомоги: досвід
військових і цивільних психологів

Ментальне здоров’я військовослужбовців і цивільних в
кризових ситуаціях та у воєнний час 

Стрес і бойова психічна травма: лікування, реабілітація,
відновлення

Пітч-виступи, коментарі

Модератор: представник від
IAHRR Учасники:
представники від

української сторони та
держав-партнерів

15.40-15.50 Узагальнені висновки і пропозиції Модератор секції

СЕКЦІЯ “ПСИХОЛОГІЧНА ПІДТРИМКА HR” 
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Час Тематика виступів, обговорення Доповідач

13.00-13.10 Представлення учасників та плану роботи секції Модератор секції

13.10-14.20

Дискусійна панель: “Лідерство в контексті сучасних
військових викликів”
Питання заплановані для обговорення: 

Система військового лідерства у Збройних Силах України:
проблемні питання та шляхи їх вирішення 

Інтеграція військового досвіду в стратегіях лідерства (військові
та цивільні) 

Підходи забезпечення готовності військових і цивільних
лідерів в кризових ситуацій та у воєнний час 

Лідерські якості військових та цивільних керівників: досвід,
проблеми, концепції розвитку 

Пітч-виступи, коментарі 

Модератор: представник від
IAHRR Учасники:
представники від

української сторони та
держав-партнерів

14.20-14.30 Кава-брейк

14.30-15.40 

Дискусійна панель: “Управління HR в кризових ситуаціях та
збройних конфліктах: проблеми та шляхи їх вирішення”
Питання заплановані для обговорення: 

Уроки і висновки з досвіду управління HR в кризових ситуаціях
та збройних конфліктах 

Адаптація нормативно-правової бази для переходу
військовослужбовців від військової служби до цивільного
життя 

Підготовка лідерів для цивільних громад

Гендерні особливості лідерства 

Пітч-виступи, коментарі 

Модератор: представник від
IAHRR Учасники:
представники від

української сторони та
держав-партнерів

15.40-15.50 Узагальнення висновків і пропозиції, їх обговорення Модератор секції

СЕКЦІЯ “ЛІДЕРСТВО” 
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Час Тематика виступів, обговорення Доповідач

13.00-13.10 Представлення учасників та плану роботи секції Модератор секції

13.10-14.20

Дискусійна панель: “Вплив досвіду воєнних дій на стратегію
оборони держави ” 
Питання заплановані для обговорення: 

Які потрібні зміни до нормативно-правових актів з питань
оборони для забезпечення готовності HR 

Стратегія залучення та утримання людського капіталу в силах
оброни за досвідом російсько-української війни 

Планування застосування сил оборони: теорія, реалії та
перспективи готовності HR 

Розвиток воєнного мистецтва. Як змінився зв'язок між
стратегією, оперативним мистецтвом і тактикою дій 

Розвиток структури збройних сил та інших складових сил
оборони: як досягти взаємосумісності та економії ресурсів

Підготовка і навчання персоналу сил оборони до дій: як
підтримувати готовність HR впродовж конфлікту

Пітч-виступи, коментарі 

Модератор: представник від
IAHRR Учасники:

представники від української
сторони та держав-партнерів

14.20-14.30 Кава-брейк

14.30-15.40 

Дискусійна панель: “Застосування новітніх технологій в ході
російсько-української війни: досвід, проблеми, перспективи”
Питання заплановані для обговорення:

Українські мілітарі-платформи та хаби для впровадження
новітніх технологій в силах оборони 

Автоматизація процесів управління військами та зброєю
Застосування безпілотних (роботизованих) комплексів 

Захист об’єктів критичної інфраструктури держави (технології
кібернетичного та інженерного захисту, захисту від засобів
повітряного нападу противника) 

Міжнародна електронна інформаційноаналітична платформа
“Підтримка діяльності з готовності НR до військових викликів”

Пітч-виступи, коментарі

Модератор: представник від
IAHRR Учасники:

представники від української
сторони та держав-партнерів

15.40-15.50 Узагальнення висновків і пропозиції, їх обговорення Модератор секції

СЕКЦІЯ “УРОКИ І ВИСНОВКИ З ДОСВІДУ ВІЙНИ” 
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