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І. Основна мета/цілі 
навчання

Мета викладання дисципліни -  формування у студентів  компетентностей щодо системи теоретичних знань і
практичних  умінь  та  навичок  використання  принципів  і  методів  управління  анімаційно-рекреаційними
проектами.

Основні завдання вивчення дисципліни:
- засвоєння сутності та основних завдань управління анімаційно-рекреаційними проєктами;
- методичних основ планування і контролю проекту; 
- базових засад створення організаційної структури проєкту; 
- теоретичних основ управління проектним циклом;
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- оволодіння навичками та уміннями використовувати основні інструменти проектного циклу;
- формування вмінь розроблення анімаційно-рекреаційних проектів, управління ними.

ІІ. Місце навчальної 
дисципліни в освітній 
програмі 

Нормативна навчальна дисципліна 

ІІІ. Обсяг навчальної 
дисципліни

Кількість кредитів 6 кредитів
Загальна кількість годин 180
Лекційні заняття 40
Семінарські/практичні заняття 15/17
Самостійна робота 108

ІV. Короткий зміст 
навчальної дисципліни

Модуль 1. Теоретико-методологічні засади управління анімаційно-рекреаційними проектами
Тема  1.1.  Дисципліна  «Управління  анімаційно-рекреаційними  проектами»  у  професійній  підготовці
педагогів-організаторів
Зміст  теми. «Управління  анімаційно-рекреаційними  проектами»  як  навчальна  дисципліна.  Мета,  завдання,
предмет  і  об’єкт курсу.  Понятійно-категоріальний  апарат.  Нормативно-правова  база.  Значення  дисципліни
«Управління анімаційно-рекреаційними проектами»для підготовки  педагогів-організаторів культурно-освітньої
діяльності  та  рекреації.  Історія  розвитку  управління  проектами  в  соціокультурній  діяльності  та  значення
історичного аспекту проектування для педагогів-організаторів культурно-освітньої діяльності та рекреації.
Тема.1.2.  Сутність  анімаційно-рекреаційного проектування
Зміст  теми.  Анімаційно-рекреаційне  проектування:  поняття,  мета,  характеристики.  Відмінність  проекту  від
інших галузей діяльності. Складові  анімаційно-рекреаційного проектування: інновація, соціальна суб’єктність,
життєві  концепції,  цінності,  норми,  установки,  ідеал.  Проектний  фон.  Вимоги  до  анімаційно-рекреаційного
проектування:  обмеженість,  цілісність,  послідовність  і  логічність,  об’єктивність  і  обґрунтованість,
компетентність авторів і персоналу, життєздатність. 
 Суб’єкт, об’єкт, предмет анімаційно-рекреаційного проектування.
Найвідоміші міжнародні асоціації та організації зі стандартизації проектної діяльності. Класифікація проектів.
Тема 1.3. Управління анімаційно-рекреаційними проектами як специфічна галузь менеджменту 
Зміст  теми.  Проектна  тріада  (час,  бюджет  і  зміст  робіт).  Зміст  поняття  «управління  проектом».  Система
управління  проектами.  Основні  методи  проектування.  Причини  появи  управління  проектами.  Завдання
управління проектами. 
Тема 1.4. Цілі, процеси та функції в управлінні анімаційно-рекреаційними проектами
Зміст теми.  Підходи до визначення цілей в управління проектами. Управління проектом як циклом вирішення
(розв’язання)  проблеми.  Стадії  життєвого  циклу  проектного  менеджменту.  Процесний  підхід  до  управління



проектами. Функції в управлінні проектами.
Тема 1.5 Моделі управління  проектами
Зміст  теми. Правила  встановлення  цілей  моделі.  Формуляр  проекту.  Характеристика  моделі  управління
проектом. Системна модель управління проектами. Оточення  проекту
Тема1.6. Життєвий цикл проекту
Зміст теми. Сутність життєвого циклу проекту. Властивості життєвого циклу. Фази життєвого циклу продукту,
їх характеристики. Етапи життєвого циклу проекту. Стадії життєвого циклу проекту. Види робіт,  виконуваних
на різних стадіях циклу.
Тема 1.7. Доцільність та ефективність проекту
Зміст теми. Розроблення концепції проекту. Ініціація проекту. Стандарти бізнес-планування. Концепція проекту.
Концепції   анімаційно-рекреаційного  проектування:  концепція  об’єктно-орієнтованого  підходу  до
соціальнопроектної діяльності, проблемно-орієнтований підхід, суб’єктноорієнтований (тезаурологічний) підхід.
Структура проектного аналізу, його програма.
Аналіз комерційної здійсненності. Технічний аналіз. Фінансовий аналіз. Економічний аналіз. Інституціональний
аналіз.  Аналіз  ризику.  Соціальний  аналіз.  Обґрунтування доцільності  проекту.  Оцінювання  ефективності
проектів.
Тема 1.8. Організаційна структура проекту
Зміст  теми.  Базові  засади  створення  організаційної  структури проекту.  Організаційна  форма.  Послідовність
розроблення організаційних структур для виконання проекту. Основні форми проектних структур. Зовнішній і
внутрішній рівні.
Тема 1.9. Команда і ключові людські фактори в управлінні проектами
Зміст теми. Огляд підходів до формування проектної команди. Основні характеристики проектної команди та її
склад. Принципи формування команди. Модель формування ефективної проектної команди.
Типи  проектних  команд:  спільно-взаємодійний,  спільно-індивідуальний,  спільнотворчий  тип.  Зв’язок
організаційних культур, управлінських форм і типів управлінської діяльності. Ознаки організаційної культури.
Групова динаміка.
Основні завдання управління проектною командою. Джерела і  ресурси залучення персоналу. Методи оцінки
персоналу.  Основні  підходи  до  сприйняття  персоналу  команди.  Особливості  людських  ресурсів.  Мотивація
членів та всієї проектної команди. Управління конфліктами в проектах.
Модуль 2. Практичні питання управління  анімаційно- рекреаційними проектами
Тема 2.1. Основи текстового опису проекту
Зміст теми. Поняття і структура текстового опису проекту. Цілепокладання в проектній діяльності: народження
та  фіксація  задуму проекту,  самоаналіз,  розроблення концепція  проекту,  «дерево проблем»,  «дерево  цілей»,
завдання  проекту.  Обґрунтування  проекту  (правове,  фінансове,  організаційне  обґрунтування).  Оцінювання



життєздатності проекту. 
Тема 2.2  Планування змісту та структури проекту
Зміст теми. Мета і функції планування анімаційно-рекреаційного проекту. Зміст планових проектних робіт та
вимоги щодо послідовності їх виконання. Методологічні підходи до проектного планування – традиційний і
систематичний  підходи,  багатостадійне  та  багаторівневе  планування.  Компоненти  структуризації  проекту.
Сутність  та  зміст  методології  структуризації.  Витрати  та  їх  структуризація.  Матриця  відповідальності  та  її
розроблення. Поєднання структур проекту. Кодування складових проекту.
Тема 2.3  Планування проекту в часі
Зміст  теми.  Планування  послідовності  робіт.  Система  PERT.  Основна  мета,  завдання  розроблення  сітьових
графіків. Сітьова діаграма анімаційно-рекреаційного проекту. Види зв'язку у PERT-графіках. Методи розрахунку
параметрів сітьового графіка (ранні, пізні строки початку і закінчення, критичний шлях, критичні та некритичні
роботи,  запас  часу  щодо  некритичних  робіт).  Тривалість  робіт  анімаційно-рекреаційного  проекту  та  її
визначення.  Оптимістичний,  песимістичний  та  найімовірніший  прогнозний  час  тривалості  виконання  робіт.
Оцінка тривалості проекту на основі аналогів.
Моделювання тривалості робіт. Оптимізація сітьового графіка, скорочення тривалості виконання проекту.
Календарний  план:  сутність,  завдання  й  види.  Принципи  та  способи  планування  проектів  у  часі.  Методи
календарного планування. Діаграма Ганта (основні параметри і порядок побудови).
Тема 2.4. Управління проектними витратами
Зміст теми. Характеристика ресурсів, що використовуватимуться у проекті. Види проектних витрат, методика
розрахунку  витрат  проекту.  Особливості  планування  матеріальних  витрат  і  трудових  витрат.  Послідовність
складання проектного бюджету,  інвестиційний план.  Розрахунок поточних витрат проекту.  Баланс грошових
потоків.
Вимоги до джерел забезпечення проекту. Ранжування джерел. Адміністрування контрактів.  Визначення типу
контракту. План залучення інвестицій (джерела проектного фінансування).
Тема 2.5. Контроль виконання проекту
Зміст теми. Контрольний цикл та його елементи. Інструментарій контролю проектів.
Контролювання календарних планів та бюджетів. Звітність у системі контролю (завдання, принципи побудови,
форми подання). Методи контролю реалізації проекту. Контрольні дати та показники. Цільові плани. Система
контролю 
«витрати-графік» (C/SCS). Моніторинг витрат проекту в часі.
Тема 2.6. Управління ризиками проекту
Зміст  теми.  Поняття  невизначеності,  сутність  ризику.  Фактори  впливу  на  ризики  та  їх  динаміку.  Загальні
принципи аналізу ризиків. Послідовність етапів процесу аналізу ризиків. Оцінка ймовірності настання ризикової
події. Визначення рівня ризику. Методи визначення рівня ризику. Методи зниження рівня ризику. Вплив ризиків



на інші процеси управління. Розроблення плану управління ризиком.
Тема 2.7. Управління комунікаціями та інформаційним забезпеченням проекту
Зміст теми. Процеси управління комунікаціями під час виконанні проекту. Інформаційна система управління
проектами. Програмно-технічні засоби управління проектами. Автоматизація управління проектами.
Тема 2.8. Соціальна експертиза як метод оцінювання  анімаційно-рекреаційного проекту
Зміст  теми.  Поняття  соціальної  експертизи.  Мета  та  функції  соціальної  експертизи.  Предмет  соціальної
експертизи.  Моделі  соціальної  експертизи:  «Рецензія»,  «Моніторинг»,  «Проект».  Організація  соціальної
експертизи. Експертиза конкурсних проектів. Експертна рада. Експертний висновок. Експертне спостереження.
Експерти.  Методи  відбору  експертів:  метод  випадкового  механічного  відбору,  метод  відбору  за
документальними даними, метод відбору експертів, що ґрунтується на їх самооцінках, методика взаємооцінок,
метод «снігової лавини».
Надійність експертних оцінок. Заходи щодо зниження ролі побічних впливів.
Методи  соціальної  експертизи.  Метод  експертної  оцінки.  Метод  фокус-груп.  Ситуаційний  аналіз.  Метод
«Делфі». Методи активізації інноваційних рішень. Методи обробки даних. Контент-аналіз. Метод «репертуарних
решіток».
Підсумки соціальної експертизи. Форма подання соціальної експертизи. Ефективність соціальної експертизи.
Тема. 2.9. Реалізація проекту як заключний етап проектної діяльності
 Зміст теми. Захист проекту. Технологія методу Р-М-Р (Результати-Методи- Ресурси). Управління реалізацією
проекту. Функціональна структура управління. Матрична структура управління. Проектне управління. Контроль
над  реалізацією проекту.  Види контролю:  попередній,  поточний,  заключний  контроль.  Моніторинг  проекту.
Ліквідація проекту. Проблеми «руїн» проектів.

V. Результати навчання ПРН5.  Уміти  застосовувати  інноваційні  методи  та  креативні  освітні  технології  в  процесі  проведення
комплексних  педагогічно  -  рекреаційних  заходів  на  основі  полікультурного  підходу,  принципу  солідарності
поколінь.
ПРН4. Уміти вільно оперувати педагогічними методиками організації та проведення індивідуальної, групової
культурно-дозвіллєвої діяльності та рекреації.
ПРН3.  Уміти  конструктивно  розв’язувати  професійні,  проблемні  завдання,  здійснювати  суб’єкт-суб’єктну,
педагогічно доцільну, партнерську взаємодію на основі загальнолюдських цінностей, етики і моралі.
ПРН10.  Уміти проєктувати культурно-освітній,  педагогічно-дозвіллєвий розвивальний простір з  урахуванням
результатів моніторингу.

VI. Порядок та 
критерії 
оцінювання

Форми і методи поточного контролю
Поточний контроль опитування  (усні  й  письмові),  доповіді,  реферати,  творчі  роботи

(презентації,  командні  проєкти,  есе),  тренувальні  онлайн-тести,  тестові



модульні контрольні роботи
Підсумковий контроль Іспит у 8 семестрі

Підсумковий контроль у вигляді іспиту проводиться у формі виконання письмових  завдань. На іспит виносяться
питання,  що  відповідають  навчальній  програмі  з  дисципліни  і  доводяться  до  відома  студентів  викладачем.
Результати  іспиту  оцінюються  за  100-бальною  шкалою  та  виставляються  у  відповідну  графу  в  заліковій
відомості. Підсумкова оцінка з дисципліни розраховується як підсумкова кількості балів поточного (60 балів) та
екзаменаційного (40 балів) контролю. 

Критерії оцінювання знань студентів
Кожний модуль включає бали за поточну роботу здобувача освіти на практичних та семінарських заняттях,
виконання самостійної  роботи,  модульну контрольну роботу.  Модульний контроль знань здійснюється після
завершення вивчення навчального матеріалу модуля. Кількість балів за роботу з теоретичним матеріалом, на
практичних та семінарських заняттях, під час виконання самостійної роботи залежить від дотримання таких
вимог: своєчасність виконання навчальних завдань; повний обсяг їх виконання; якість виконання навчальних
завдань; самостійність виконання; творчий підхід у виконанні завдань; ініціативність у навчальній діяльності.
Критерії оцінювання
Під час усних відповідей: 
•  повнота  розкриття  питання;  •  логіка  викладення,  культура  мовлення;  •  впевненість,  емоційність  та
аргументованість;  •  використання  основної  та  додаткової  літератури  (підручників,  навчальних  посібників,
журналів, інших періодичних видань тощо); • аналітичні міркування, вміння робити порівняння, висновки. 
Під час виконання письмових завдань: 
•  повнота розкриття питання;  •  цілісність,  систематичність,  логічна послідовність,  вміння  формулювати
висновки; • акуратність оформлення письмової роботи; • підготовка матеріалу за допомогою комп’ютерної
техніки (комп’ютерних технологій), різних технічних засобів (плівок, слайдів, приладів, схем тощо). 
Рівень відповідності критеріям
«Творчий  рівень»  (90-100  балів)  -  знання  здобувача  вищої  освіти  є  глибокими,  міцними,  узагальненими,
системними;  він  вміє  застосовувати  знання  творчо,  його  навчальна  діяльність  має  дослідницький  характер,
позначена вмінням самостійно оцінювати різноманітні життєві ситуації, явища, факти, виявляти і відстоювати
особисту позицію.
«Високий рівень» (80 – 89 балів). Здобувач виконав програму навчальної дисципліни в повному обсязі, володіє
навчальним матеріалом у межах програми навчальної дисципліни, виконав завдання до кожної теми, проте у
відповідях допускає деякі неточності. 
«Достатній рівень» (70 – 79 балів). Здобувач виконав програму в повному обсязі, але нерівномірно володіє
навчальним матеріалом, здатний його аналізувати, проте не може сформулювати висновки досить ґрунтовно. 



«Задовільний рівень» (65 – 69 балів). Здобувач загалом виконав програму, але більшість тем засвоїв поверхово.
Оцінка "задовільно" виставляється тим здобувачам освіти, які допустили помилки (неточності) при відповіді на
питання з навчальної дисципліни «Методика викладання і проектування освітнього процесу у ЗВО» або мають
потенційні можливості (резерви) для їх засвоєння під керівництвом викладача.
«Низький рівень» (60 – 64 балів). Здобувач засвоїв теми з навчальної дисципліни, але дуже поверхово, володіє
навчальним матеріалом на елементарному рівні і фрагментарно, не може самостійно викласти зміст більшості
питань курсу.  Оцінка "задовільно" виставляється тим здобувачам освіти, які допустили помилки (неточності)
при відповіді на питання з навчальної дисципліни або мають потенційні можливості (резерви) для їх засвоєння
під керівництвом викладача.
Незадовільний рівень: 
«Незадовільно»  (0-59  балів)  -  виставляється  здобувачу  освіти,  який  при  відповіді  на  питання  з  навчальної
дисципліни «Методика викладання і проектування освітнього процесу у ЗВО»  допустив серйозні помилки, не
показав  знань  з  навчально-програмного  матеріалу. Відповідь  здобувача  вищої  освіти  при  відтворенні
навчального  матеріалу  елементарна,  фрагментарна,  зумовлюється  початковими  уявленнями  про  предмет
вивчення.
35 – 59 балів з можливістю повторного складання. Здобувач частково виконав програму, не засвоїв більшості тем
програми  курсу,  володіє  елементарними  знаннями  з  навчальної  дисципліни,  не  вміє  логічно,  послідовно,
грамотно висловлювати думку; 
0  –  34  балів  з  обов’язковим  повторним  вивченням  навчальної  дисципліни.  Здобувач  не  виконав  більшості
завдань програми, не володіє навчальним матеріалом.

VII.  Політика  курсу Вимоги  до  роботи  студентів  під  час  проведення  навчальних  занять  з  курсу  (відвідування  занять,  етика
поведінки під час занять, відпрацювання пропущених занять тощо).
Відповідно  положенню  «Про  організацію  освітнього  процесу  Українського  державного  університету  імені
Михайла  Драгоманова»  (2023),  основними  видами  самостійної  роботи  студентів  в  рамках  даного  курсу  є:
підготовка до лекцій, семінарів, практичних робіт, дослідницьких робіт, заліку, вивчення інформаційних джерел,
дослідницька діяльність, виконання практичних робіт. 
Відвідування занять та відпрацювання студентами пропущених занять є обов’язковим до заліку. Студенти, які
оформили  індивідуальні  графіки  навчання  повинні  вчасно  виконувати  всі  завдання  та  відпрацьовувати
семінарсько-практичні заняття.
Індивідуальні дослідницькі завдання (ІНДЗ) є важливою формою самостійної роботи здобувачів вищої освіти.
Головна мета виконання ІНДЗ – поглиблення, узагальнення та закріплення знань, які  студенти отримують у
процесі  навчання,  а  також  застосування  цих  знань  на  практиці  при  виконанні  аналітичних,  розрахункових,
дослідницьких та інших видів практичних завдань. 



Терміни  виконання,  подання  і  захисту  індивідуальних  дослідницьких  завдань  регламентуються  відповідним
графіком,  який  розробляє  кафедра  на  кожен  семестр.  Одержання  позитивних  оцінок  за  виконання  ІНДЗ  є
необхідною умовою допуску студента до семестрового контролю з даної дисципліни (модульної контрольної
роботи та диференційованого заліку).

Вимоги до академічної доброчесності студентів.
Згідно положенню «Про академічну доброчесність в Українському державному університеті    імені Михайла
Драгоманова»  (2023),  здобувачі  вищої  освіти  повинні  дотримуватись  принципів  академічної  доброчесності,
уникати плагіату  при виконанні  самостійних робіт  та індивідуальних дослідницьких завдань,  дотримуватись
етичних норм при використанні результатів  досліджень інших дослідників з посиланням на них,  розвивати
навички коректної роботи з джерелами наукової інформації,  дотримуватись вимог наукової етики та поваги до
інтелектуальних надбань, активізувати  самостійну та індивідуальну роботу при створення авторського твору та
нести відповідальність за порушення загальноприйнятих правил цитування. 
Дотримання академічної доброчесності здобувачами вищої освіти передбачає: 

 самостійне  виконання  навчальних  завдань,  завдань  поточного  та  підсумкового  контролю  результатів
навчання  (для  осіб  з  особливими  освітніми  потребами  ця  вимога  застосовується  з  урахуванням  їх
індивідуальних потреб та можливостей);

 посилання на джерела інформації у разі використання ідей, розробок, тверджень, відомостей;
 дотримання норм законодавства про авторське право та суміжні права; 
 надання  достовірної  інформації  про  результати  власної  навчальної  діяльності,  використані  методики

досліджень та джерела інформації. 
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