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ɆȱɇȱɋɌȿɊɋɌȼɈ ɈɋȼȱɌɂ ȱ ɇȺɍɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ
ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɂɃ ȾȿɊɀȺȼɇɂɃ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌ ȱɆȿɇȱ ɆɂɏȺɃɅȺ ȾɊȺȽɈɆȺɇɈȼȺ

ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇȺ ȺɄȺȾȿɆȱə ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ ɇȺɍɄ ɍɄɊȺȲɇɂ
ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ ȺɋɈɐȱȺɐȱə ɊȿɄɌɈɊȱȼ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌȱȼ ȯȼɊɈɉɂ

ȻɅȺȽɈȾȱɃɇɂɃ ɎɈɇȾ ɉɈɅɖɋɖɄɈ-ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȽɈ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ
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16 șȬȠȜȑȜ 2023 ȞȜȘȡ

Ɇȱɋɐȿ ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə: Ȼɥɚɤɢɬɧɚ ɡɚɥɚ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ,
ɦ. Ʉɢʀɜ, ɜɭɥ. ɉɢɪɨɝɨɜɚ, 9
(ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɤɨɪɩɭɫ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ)

ǪǟǬǲǸǰǺǺȇ ǼǶǸǻǴǻ ± 10.00
ǷǳǭǵǨǸǵǭ ǯǨǹǟǬǨǵǵȇ ± 10.00 ± 11.00
ǷǭǸǭǸǪǨ ± 11.00 ± 12.00
ǸǶǩǶǺǨ ǹǭǲǾǟǱ ǼǶǸǻǴǻ ± 12.00 ± 16.00
ǯǨǲǸǰǺǺȇ ǼǶǸǻǴǻ ± 16.00 ± 17.00

ɊɈȻɈɑȱ ɆɈȼɂ: ɊȿȽɅȺɆȿɇɌ:

- ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ

- ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ

± ɜɿɬɚɥɶɧɟ ɫɥɨɜɨ ɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ 7 ɯɜ.
± ɞɢɫɤɭɪɫɢ ɜ. ɨ. ɪɟɤɬɨɪɚ ɞɨ 30 ɯɜ.
± ɜɢɫɬɭɩɢ ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦɭ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɞɨ 15 ɯɜ.
± ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɞɨ 5 ɯɜ.
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ǼǾǱǮǻǥǵǮТǼǾǶ:

x Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ
x ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ
x ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ
x Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɪɟɤɬɨɪɿɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ȯɜɪɨɩɢ
x Ȼɥɚɝɨɞɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ ɉɨɥɶɫɶɤɨ-ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ
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ǼǾǱǮǻǥǵǮȄǥǷǻǶǷ ǸǼǺǥТǳТ

ȺɇȾɊȱɃ ȼȱɌɊȿɇɄɈ ± ɩɟɪɲɢɣ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ Ɇɿɧɿɫɬɪɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ
(ɝɨɥɨɜɚ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ, ɡɚ ɡɝɨɞɨɸ)

ȼȱɄɌɈɊ ȺɇȾɊɍɓȿɇɄɈ ± ɜ. ɨ. ɪɟɤɬɨɪɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ
(ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ)

ȼɈɅɈȾɂɆɂɊ ɅɍȽɈȼɂɃ ± ɩɟɪɲɢɣ ɜɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ
(ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ)

ɊɈɋɌɂɋɅȺȼ ȾɊȺɉɍɒɄɈ ± ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ
(ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ)

ȽɊɂȽɈɊȱɃ ɌɈɊȻȱɇ ± ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ
(ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ)

Ʌȿɋə ɉȺɇɑȿɇɄɈ ± ɜɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ
(ɫɟɤɪɟɬɚɪ ɨɪɝɤɨɦɿɬɟɬɭ)

ɑɅȿɇɂ ɈɊȽɄɈɆȱɌȿɌɍ

ɆɈɊȱɌɐ ȽɍɇɐȱɇȽȿɊ ± ɩɨɱɟɫɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ,
ɱɥɟɧ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɪɟɤɬɨɪɿɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ȯɜɪɨɩɢ
(Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ)

ɈɅȿɄɋȺɇȾɊȺ ȻȺɊȻȿɇəȽɊȿ ± ɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ƀɨɧɚ Ʉɪɹɧɝɟ ɱɥɟɧ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ
ɪɟɤɬɨɪɿɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ȯɜɪɨɩɢ
(Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ)

əɇ ɅȺɓɂɄ ± ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ
ɿɦɟɧɿ Ɇɚɪɿʀ Ƚɠɟɝɨɠɟɜɫɶɤɨʀ, ɱɥɟɧ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ
Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɪɟɤɬɨɪɿɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ȯɜɪɨɩɢ
(Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥɶɳɚ)

ɁȺɇȾȺ ɊɍȻȿɇȿ ± ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ Ʌɚɬɜɿɣɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
(Ʌɚɬɜɿɣɫɶɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ)

ɘɊȱɃ ȻɈɃɑɍɄ ± ɪɟɤɬɨɪ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ƚɪɢɝɨɪɿɹ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ

ȻɈȽȾȺɇ ȻɍəɄ ± ɪɟɤɬɨɪ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ Ƚɧɚɬɸɤɚ

ɈɅȿɄɋȺɇȾɊ ɄɍɊɈɄ ± ɪɟɤɬɨɪ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ
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ɈɅȿɄɋȺɇȾɊ ɋȺɆɈɃɅȿɇɄɈ ± ɪɟɤɬɨɪ ɇɿɠɢɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɇɢɤɨɥɢ Ƚɨɝɨɥɹ

ɈɅȿȽ ɒȿɊȿɆȿɌ ± ɪɟɤɬɨɪ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
«ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ ɤɨɥɟɝɿɭɦ» ɿɦɟɧɿ Ɍ. Ƚ.ɒɟɜɱɟɧɤɚ

ȼɈɅɈȾɂɆɂɊ
ɅȺȼɊɂɇȿɇɄɈ

± ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ȱȽɈɊ ȼȯɌɊɈȼ ± ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɆɂɏȺɃɅɈ ȼȿɋȿɅɖɋɖɄɂɃ ± ɛɿɡɧɟɫɦɟɧ ɬɚ ɦɟɰɟɧɚɬ
ɋɌȺɇȱɋɅȺȼ ȾɈȼȽɂɃ ± ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ɇɚɥɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɅȺɊɂɋȺ ɅɍɄ¶əɇɈȼȺ ± ɞɢɪɟɤɬɨɪɤɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ

ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɂɹɡɸɧɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɈɅȿɇȺ ȻɂɄɈȼɋɖɄȺ ± ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ
ɇȺɌȺɅȱə ɊȱȾȿɃ ± ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ

ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ
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ǽǾǼǱǾǮǺǻǶǷ ǸǼǺǥТǳТ ФǼǾУǺУ

ȼȱɄɌɈɊ ȺɇȾɊɍɓȿɇɄɈ ± ɜ. ɨ. ɪɟɤɬɨɪɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ
(ɝɨɥɨɜɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ)

ɅȯɒȿɄ ɄɈɊɉɈɊɈȼȱɑ ± ɩɪɨɮɟɫɨɪ əɝɝɟɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
(Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥɶɳɚ)

ɊɈɆȺɇ ȼȿɊɇɂȾɍȻ ± ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ
(ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ)

ȽɊɂȽɈɊȱɃ ɌɈɊȻȱɇ ± ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ
(ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɝɨɥɨɜɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ)

ɉȺȼɅɈ ȽɈɊȱɇɈȼ ± ɜ. ɨ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɩɪɚɜɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ȼɈɅɈȾɂɆɂɊ ȯȼɌɍɏ ± ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɘɊȱɃ ɄɈɇȾɊȺɌɖȯȼ ± ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɫɤɥɚɞɧɢɯ
ɫɢɫɬɟɦ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɆɂɄɈɅȺ ɄɂɊɂɑȿɇɄɈ ± ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
«ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɫɜɿɬɢ»
ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɅȺɊɂɋȺ ɅɍɄ¶əɇɈȼȺ ± ɞɢɪɟɤɬɨɪɤɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ
ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɂɹɡɸɧɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɇȺɌȺɅȱə ɆɈɁȽɈȼȺ ± ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɌȺɊȺɋ ɈɅȿɎȱɊȿɇɄɈ ± ɞɟɤɚɧ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ȼȺɋɂɅɖ ɎȿȾɈɊɂɒɂɇ ± ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɿɦɟɧɿ Ⱥɧɚɬɨɥɿɹ
Ⱥɜɞɿɽɜɫɶɤɨɝɨ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɋȿɊȽȱɃ ɊɍɋȺɄɈȼ ± ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɇȺɌȺɅȱə ɌɂɌɈȼȺ, ± ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ɌȺɆȱɅȺ ɇɈȼȱɐɖɄȺ, ± ɞɢɪɟɤɬɨɪɤɚ ɐɟɧɬɪɭ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

ǻǮУǸǼǰǼ-ǺǳТǼǲǶȅǻǶǷ ǿǳǺǥǻǮǾ
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«ɉɍȻɅȱɑɇȺ ȺɋȺɆȻɅȿə ɈɋȼȱɌɂ ȼɉɊɈȾɈȼɀ ɀɂɌɌə

ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɈȲ ɌȺ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ȿɅȱɌɂ ȾɅə ɋɌȺɅɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ»

ɡ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɩɢɬɚɧɶ:

9 ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɮɨɪɦ
ɞɥɹ ɫɬɚɥɨʀ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ;

9 ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɹɤɨɫɬɿ ɣ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ
ɮɨɪɦ ɡɚ ɩɪɨɮɿɥɟɦ ɫɟɦɚɧɬɢɤɢ;

9 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɟɦ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ,
9 ɩɪɨɫɜɿɬɧɢɰɬɜɚ ɣ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɣ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

9 ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɮɭɬɭɪɢɡɦ: ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɟɥɿɬɢ ɧɚ ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ Ɇɢɪɭ ɬɚ ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ.
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ǰǥǵǥȍ ФǼǾУǺУ

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ
ɮɨɪɭɦɭ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɡɚɩɢɬɚɦɢ
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ
ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɡɭɫɢɥɶ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ ɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɟɥɿɬɢ ɿ
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɣ
ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ.

ȼɢɫɨɤɚ ɦɿɫɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ
ɩɚɬɪɿɨɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɭɱɧɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɜ ʀɯ
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɚɯɢɫɬɭ Ȼɚɬɶɤɿɜɳɢɧɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɜɿɞɫɿɱɿ ɚɝɪɟɫɨɪɭ, ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɉɟɪɟɦɨɝɢ, ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ
ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ
ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɩɿɞ ɪɭɣɧɿɜɧɿ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɜɿɣɧɢ, ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɨʀ
ɩɪɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɋɜɿɬɭ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ ɚɝɪɟɫɨɪɨɦ.

Ɂɜɿɫɧɨ, ɞɥɹ ɩɟɪɟɦɨɝɢ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɦɚɬɢ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɡɛɪɨɸ ɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ
ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɽ Ⱦɭɯ
ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦɭ, ɜɿɞɞɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɜɢɬɹɝɢ, ɹɤɢɣ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ
ɧɟɫɤɨɪɟɧɿɫɬɶ, ɧɟɡɥɚɦɧɿɫɬɶ, ɧɟɩɨɛɨɪɧɿɫɬɶ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ
ɧɚɰɿɣ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. əɤ ɩɢɫɚɜ ɭ ɫɜɿɣ ɱɚɫ Ɉɬɬɨ
Ȼɿɫɦɚɪɤ:

«ȼɿɣɧɢ ɜɢɝɪɚɸɬɶ ɧɟ ɝɟɧɟɪɚɥɢ,
ɚ ɜɱɢɬɟɥɿ ɣ ɩɚɪɚɮɿɹɥɶɧɿ ɫɜɹɳɟɧɢɤɢ».

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɚɯ ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɪɨɥɶ
ɭɱɢɬɟɥɹ, ɹɤɢɣ ɫɩɿɥɶɧɨ ɣ ɭ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɡ ɞɭɯɨɜɧɢɦɢ
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦɢ ɜɢɯɨɜɭɽ ɧɟɡɥɚɦɧɿɫɬɶ, ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦ, ɜɨɥɸ
ɞɨ ɉɟɪɟɦɨɝɢ, ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɠɢɬɬɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ
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ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɯ ɭ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɨɪɿɽɧɬɢɪɚɯ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɿ
ɭɱɢɬɟɥɹ, ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɭ ɫɜɨʀɯ
ɭɱɧɿɜ, ɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɜɚɝɢ.

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɢɣ ɫɜɿɬ ɩɨɬɪɟɛɭɽ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ, ɭɱɢɬɟɥɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɨɪɿɜ ɧɨɜɨʀ
ɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɡɞɚɬɧɢɯ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ
ɦɿɫɿʀ ɭ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ. ɉɟɜɧɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ
ɪɭɞɢɦɟɧɬɢ ± ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɨ-ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ
ɦɢɧɭɥɨɝɨ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɿ ɤɨɧɰɟɩɬɢ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ
ɫɜɿɬɭ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɿ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜɩɥɢɜɢ ɝɿɛɪɢɞɧɨʀ ɜɿɣɧɢ, ɹɤɭ ɜɟɞɟ
ɪɚɲɢɫɬɫɶɤɢɣ ɚɝɪɟɫɨɪ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɿ ɋɜɿɬ ɩɨɬɪɟɛɭɽ
ɭɱɢɬɟɥɹ ± ɦɢɪɨɬɜɨɪɰɹ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɚ, ɧɨɜɚɬɨɪɚ ɣ
ɩɨɛɨɪɧɢɤɚ ɋɜɨɛɨɞɢ ± ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɡɪɿɥɨɝɨ, ɧɚɭɤɨɜɨ
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ, ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɭɤ ɬɚ ɡɧɚɧɶ
ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɿ.

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɿ ɩɟɞɚɝɨɝ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚɦɢ ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɲɬɢɛɭ, ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ,
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɿ ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɚ
ɬɚɤɨɠ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɡɪɿɥɢɦɢ, ɥɸɞɹɧɢɦɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɹɦɢ,
ɹɤɿ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɸɬɶ ɜɥɚɫɧɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɿɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ,
ɡɞɚɬɧɿ ɝɨɬɭɜɚɬɢ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɿɞɪɨɫɬɚɸɱɿ
ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɞɨ ɠɢɬɬɹ ɜ Ɇɢɪɿ, ɛɟɡɩɟɰɿ, ɡɥɚɝɨɞɿ ɿ
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ. ȼɥɚɫɧɟ ɰɟ ɣ ɦɚɽ ɫɬɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɞɸ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɝɚɥɭ ɧɚ ɜɢɤɥɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ.

ȼɿɤɬɨɪ ȺɇȾɊɍɓȿɇɄɈ
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ǽǾǶǰǥТǮǻǻȍ ТǮ ǵǰǳǾǻǳǻǻȍ

ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ ɁȿɅȿɇɋɖɄɂɃ
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚʀɧɢ

ȼɿɤɬɨɪ ɘɓȿɇɄɈ
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ (2005-2010 ɪɪ.)

ɋɟɪɝɿɣ ɒɄȺɊɅȿɌ
Ɇɿɧɿɫɬɪ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

ȼɚɫɢɥɶ Ʉɪɟɦɟɧɶ
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ,
ɞɨɤɬɨɪ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ,
ɚɤɚɞɟɦɿɤ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ ȼɑɂɌȿɅə ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɋɍɑȺɋɇɂɏ
ɐɂȼȱɅȱɁȺɐȱɃɇɂɏ ȼɂɄɅɂɄȱȼ

Ɉɥɟɝ Ɋɚɮɚɥɶɫɶɤɢɣ
ȼɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ ɟɬɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ
ɿɦɟɧɿ ȱ. Ɏ. Ʉɭɪɚɫɚ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɤɬɨɪ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ,
ɱɥɟɧ-ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɇȺɍɄɈȼɂɃ ɉɈɒɍɄ ɌȺ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱɋɌɖ:
ɄɈɇɐȿɉɌ ɋɍɑȺɋɇɈȲ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ

ȼɿɤɬɨɪ Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ
ȼ. ɨ. ɪɟɤɬɨɪɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ,
ɞɨɤɬɨɪ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ,
ɚɤɚɞɟɦɿɤ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

ɉȿȾȺȽɈȽȱɄȺ ȾɈȻɊȺ, ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɋɌȱ Ƀ ɋȼɈȻɈȾɂ
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ɋȿɄɐȱə 1

ɇȿɉȿɊȿɊȼɇȺ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇȺ
ɈɋȼȱɌȺ ɍ ȽɅɈȻȺɅɖɇɈɆɍ ȼɂɆȱɊȱ ȻȿɁɉȿɄɂ

ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈȽɈɋȼȱɌɍ

ǸȓȞȳȐțȖȘȖ ȟȓȘȤȳȴ: ǰ. ǹȡȑȜȐȖȗ, ǰ. ǿȓȞȑȳȱțȘȜ

ȾɈɉɈȼȱȾȱ:

ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ Ʌɭɝɨɜɢɣ,
ɜɿɰɟ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ ɁȺɋȺȾɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ
ɋɍɑȺɋɇɂɏ ȼɂɄɅɂɄȱȼ»

Ɉɥɟɧɚ ȼɨɥɹɪɫɶɤɚ,
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɹ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɣ ɚɧɞɪɚɝɨɝɿɤɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ʉɨɦɟɧɫɶɤɨɝɨ
(Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ, ɋɥɨɜɚɰɶɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ)

«ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɆȿȾɂɑɇɈȲ ȽɊȺɆɈɌɇɈɋɌȱ ȾɈɊɈɋɅɈȽɈ ɇȺɋȿɅȿɇɇə ɁȺɋɈȻȺɆɂ
ɇȿɎɈɊɆȺɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ: ȾɈɋȼȱȾ ɋɅɈȼȺɑɑɂɇɂ»

Ɇɨɪɿɬɰ Ƚɭɧɰɿɧɝɟɪ,
ɩɨɱɟɫɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ,
ɱɥɟɧ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɪɟɤɬɨɪɿɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ȯɜɪɨɩɢ
(Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ)

«DIGITALISATION OF PEDAGOGICAL EDUCATION IN MODERN ACADEMIC
DISCOURSE: TECHNOLOGICAL TRENDS AND ASPECTS»

Ʌɸɞɦɢɥɚ Ⱥɪɦɚɲɭ-Ʉɚɧɰɢɪ,
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɤɚ Ʉɢɲɢɧɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ƀɨɧɚ Ʉɪɹɧɝɟ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ Ɇɨɥɞɨɜɚ)

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɁȺȽȺɅɖɇɈɅɘȾɋɖɄɂɏ ɐȱɇɇɈɋɌȿɃ ɍɑɇȱȼ ɍ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ
ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈȽɈ ɋȼȱɌɍ»
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ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ ɋɟɪɝɿɽɧɤɨ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɂɏ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȿɃ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ
ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ»

Ɇɢɤɨɥɚ Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ «ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ
ɨɫɜɿɬɢ» ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɃ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅ ɐɂɎɊɈȼȱɁȺɐȱȲ ɁȺɄɅȺȾȱȼ ɈɋȼȱɌɂ
ɍ ȼȱȾɄɊɂɌɈɆɍ ȽɅɈȻȺɅȱɁɈȼȺɇɈɆɍ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈɆɍ ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼȱ»

ɘɥɿɹ Ȼɭɪɰɟɜɚ,
ɪɟɤɬɨɪɤɚ Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

«ɉɊɈȯɄɌɇɂɃ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ: ɌɊȺȯɄɌɈɊȱə ɍɋɉȱɏɍ»

ȱɝɨɪ ɋɦɚɝɿɧ,
ɪɟɤɬɨɪ Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ «ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɚɫɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ
ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ»ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ

«ɉɊɈɎȿɋȱɈɇȺɅȱɁɆ ɉȿȾȺȽɈȽȺ ȼ ɌȿɈɊȱȲ ȱ ɉɊȺɄɌɂɐȱ ɉȱɋɅəȾɂɉɅɈɆɇɈȲ
ɈɋȼȱɌɂ»

ȯɜɝɟɧɿɹ Ȼɚɱɢɧɫɶɤɚ,
ɪɟɤɬɨɪɤɚ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ
ɤɚɞɪɿɜ

«ȱɇɋɌɂɌɍɌ ɉȱɋɅəȾɂɉɅɈɆɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ əɄ ɈɋȼȱɌɇȱɃ
ɌȺ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ȽɍɆȺɇȱɌȺɊɇɂɃ ɏȺȻ»

ȱɪɢɧɚ ɐɢɦɛɚɥ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪɤɚ Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ

«ɋɌȼɈɊȿɇɇə ɍɆɈȼ ȾɅə ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɍɑɂɌȿɅə
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼȱɃɇɂ»

Ɉɥɟɤɫɿɣ ɉɨɥɬɨɪɚɰɶɤɢɣ,
ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɭ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ ɈȾȺ

«ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɋɂɋɌȿɆɂ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ»
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Ⱥɥɥɚ ɑɟɪɧɿɣ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪɤɚ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȻȿɁɉȿɑɇɈȽɈ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ ȼ ɍɆɈȼȺɏ
ɉȿɊɆȺɇȿɇɌɇɂɏ ɁɆȱɇ»

ȼɿɤɬɨɪ ɋɢɱɟɧɤɨ,
ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ,
ɪɟɤɬɨɪ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ «Ⱦɧɿɩɪɨɜɫɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ» Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ

«ɊɈɅɖ ɁȺɄɅȺȾȱȼ ɉȱɋɅəȾɂɉɅɈɆɇɈȲ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȼ
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇȱ ȻȿɁɉȿɄɂ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ»

ȼɿɤɬɨɪ Ɉɱɟɪɟɬɹɧɤɨ,
ɪɟɤɬɨɪ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

«ɊȿȽȱɈɇȺɅɖɇȱ ȱɉɉɈ əɄ ɋɍȻ`ȯɄɌ ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ɉɥɟɝ ɒɟɪɟɦɟɬ,
ɪɟɤɬɨɪ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
«ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ ɤɨɥɟɝɿɭɦ» ɿɦɟɧɿ Ɍ. Ƚ.ɒɟɜɱɟɧɤɚ

«ɉɊȺȼɈȼȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɁȼɈ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼɈȯɇɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ
ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ»

Ȼɨɝɞɚɧ Ȼɭɹɤ,
ɪɟɤɬɨɪ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɚ Ƚɧɚɬɸɤɚ

«ɊȿȺɅȱɁȺɐȱə ɄɈɇɐȿɉɐȱȲ «SMART ± Ɍɇɉɍ»

ɇɚɬɚɥɿɹ Ʌɚɡɚɪɟɧɤɨ,
ɪɟɤɬɨɪɤɚ ȼɿɧɧɢɰɶɤɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ʉɨɰɸɛɢɧɫɶɤɨɝɨ

«ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱə ɁɆȱɋɌɍ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ Ɂ ɍɊȺɏɍȼȺɇɇəɆ ɊȿȺɅȱɃ
ȼɈȯɇɇɈȽɈ ɑȺɋɍ»

Ⱥɧɚɬɨɥɿɣ Ɂɚɥɿɫɶɤɢɣ,
ɪɟɤɬɨɪ ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɿɦɟɧɿ Ʉ. Ⱦ. ɍɲɢɧɫɶɤɨɝɨ

«ɉɈɒɍɄ ɐȱɇɇȱɋɇɂɏ ɈɊȱȯɇɌɂɊȱȼ ɍ ɇȿɉȿɊȿɊȼɇȱɃ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇȱɃ ɈɋȼȱɌȱ
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼȱɃɇɂ ȱ ɆɂɊɍ»
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ȼɚɥɟɪɿɣ Ȼɢɤɨɜ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ ɄɍɅɖɌɍɊȺ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈȽɈ ɋȼȱɌɍ ɁȺɋɈȻȺɆɂ ɄȱȻȿɊ-ȻȿɁɉȿɄɂ»

Ⱥɧɞɪɿɣ Ƚɭɪɠɿɣ,
ɚɤɚɞɟɦɿɤ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«Ƚȱɋ-ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ȻȿɁɉȿɄɂ ɍ ɋɎȿɊȱ ɈɋȼȱɌɂ, ɇȺɍɄɂ
ɌȺ ȱɇɇɈȼȺɌɂɄɂ: ȺɋɉȿɄɌɂ ɆȺɊɒɊɍɌɂɁȺɐȱȲ»

ȯɜɝɟɧ Ȼɚɠɟɧɤɨɜ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɢ

«ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱə ɈɋȼȱɌɇȱɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ɁɆȱɒȺɇɈȽɈ ɌȺ ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ
ɇȺȼɑȺɇɇə»

Ɍɟɬɹɧɢ ɘɲɤɨ,
ɧɚɱɚɥɶɧɢɰɹ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ

«ɈɋȼȱɌȺ ɏȿɊɋɈɇɓɂɇɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼɈȯɇɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ»

Ɍɚɪɚɫ Ɉɥɟɮɿɪɟɧɤɨ,
ɞɟɤɚɧ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɆȺɃȻɍɌɇɖɈȽɈ ȼɑɂɌȿɅə
ȾɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɄȺɊ¶ȯɊɂ»

Ɉɥɟɤɫɿɣ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ,
ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɪɬɭ ɿ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɁȾɈɊɈȼ¶əɁȻȿɊȿɀɍȼȺɅɖɇɈȲ ɊɍɏɈȼɈȲ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ
ɁȾɈȻɍȼȺɑȱȼ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɍ ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈɆɍ ȼɂɆȱɊȱ ȻȿɁɉȿɄɂ
ɍɄɊȺȲɇɂ»

ȼɚɫɢɥɶ Ɏɟɞɨɪɢɲɢɧ,
ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɿɦɟɧɿ Ⱥɧɚɬɨɥɿɹ Ⱥɜɞɿɽɜɫɶɤɨɝɨ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɆɂɋɌȿɐɖɄȺ ɈɋȼȱɌȺ əɄ ɄɈɆɉɈɇȿɇɌɇȺ ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɍ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇȱ
ɊɈɁɍɆɍ-ɋɂɅɂ-Ⱦɍɏɍ ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼȺ»



��

ɇɚɬɚɥɿɹ Ɍɤɚɱɟɧɤɨ,
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɤɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɇȿɉȿɊȿɊȼɇȺ ɈɋȼȱɌȺ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱɃ»

Ɇɢɪɨɫɥɚɜɚ Ⱦɚɧɢɥɟɜɢɱ,
ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɬɟɪɚɩɿʀ ɬɚ ɟɪɝɨɬɟɪɚɩɿʀ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ȼɨɛɟɪɫɶɤɨɝɨ

«ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɇȿɉȿɊȿɊȼɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɎȺɏȱȼɐȱȼ Ɂ ɎȱɁɂɑɇɈȽɈ
ȼɂɏɈȼȺɇɇə ȱ ɋɉɈɊɌɍ ȼ ɊȿȺɅɖɇɂɏ ɍɆɈȼȺɏ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈȽɈ
ɋȼȱɌɍ»

Ɇɚɪɿɹ ɒɟɪɟɦɟɬ,
ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ;
Ⱦɚɪ¶ɹ ɋɭɩɪɭɧ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ;
Ɍɟɬɹɧɚ Ƚɪɢɝɨɪɟɧɤɨ,
ɫɬɚɪɲɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɦɟɞɢɰɢɧɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȾɈ ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɍɄɊȺȲɇɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ
ɋɖɈȽɈȾȿɇɇə»

ɉɟɬɪɨ Ɉɥɟɲɤɨ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȼɨɥɢɧɫɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ;
ɇɚɬɚɥɿɹ Ɋɭɛɥɶɨɜɚ,
ɡɚɫɬɭɩɧɢɰɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɨɽɤɬɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȼɨɥɢɧɫɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

«ɁɆȱɒȺɇȿ ɇȺȼɑȺɇɇə ɌȺ ɐɂɎɊɈȼȱɁȺɐȱə ɍ ɉȱɋɅəȾɂɉɅɈɆɇȱɃ
ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇȱɃ ɈɋȼȱɌȱ: ȼɂɄɅɂɄɂ ɋɖɈȽɈȾȿɇɇə»

Ɍɟɬɹɧɚ Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɭɡɢɱɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ ɉ. ȱ. ɑɚɣɤɨɜɫɶɤɨɝɨ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȿɋɌȿɌɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ɋɌɍȾȿɇɌɋɌȼȺ
əɄ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȺ ɈɋɇɈȼȺ ɐȱɅȱɋɇɈȲ ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ»



��

ɇɚɬɚɥɿɹ Ⱦɟɦ¶ɹɧɟɧɤɨ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉȺɊȺȾɂȽɆȺɅɖɇɂɃ ȼɂɆȱɊ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ»

ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ ɋɥɚɛɤɨ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȺɇɌɊɈɉɈɅɈȽȱɑɇɂɃ ɄɈɇɐȿɉɌ ɇȿɉȿɊȿɊȼɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ
əɄ ȼɂɄɅɂɄ ɋɖɈȽɈȾȿɇɇə»

Ʌɸɞɦɢɥɚ ɋɭɳɟɧɤɨ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɬɧɟɫɭ ɿ ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə əɄɈɋɌȱ ɇȿɉȿɊȿɊȼɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɎȺɏȱȼɐȱȼ
ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ ȱ ɋɉɈɊɌɍ əɄ ɋɌɊȺɌȿȽȱə ɋɍɋɉȱɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈȽɊȿɋɍ»

Ⱦɟɧɢɫ ɋɜɢɪɢɞɟɧɤɨ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɘɇȿɋɄɈ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱɃɇɂɃ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅ ɇȺɍɄɈȼɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȾɅə ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȽɈ
ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ»

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɉɥɟɤɫɿɽɧɤɨ,
ɞɟɤɚɧ ɜɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɞɢɪɢɝɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɭɡɢɱɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ ɉ. ȱ. ɑɚɣɤɨɜɫɶɤɨɝɨ

«ɉɊɈɉȺȽȺɇȾȺ ȾɈɋəȽɇȿɇɖ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ ɆɍɁɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ
ȼ ȽɅɈȻȺɅȱɁɈȼȺɇɈɆɍ ɋȼȱɌȱ»

Ʌɚɪɢɫɚ ɋɚɜɱɟɧɤɨ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ȼɑɂɌȿɅȱȼ
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɆɈȻȱɅɖɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə»

Ɂɿɧɚʀɞɚ ɋɦɭɬɱɚɤ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
Ʌɶɨɬɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɇȿɉȿɊȿɊȼɇȺ ɈɋȼȱɌȺ əɄ ɋȼȱɌɈȼȺ ɌȿɇȾȿɇɐȱə»



��

Ⱦɦɢɬɪɨ Ʉɿɥɶɞɟɪɨɜ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼɈȯɇɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ»

Ȼɨɝɞɚɧ Ⱥɧɞɪɭɫɢɲɢɧ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɿɫɬɨɪɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɊȿɎɈɊɆȺ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ ɒɄɈɅɂ ɍ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɉɈɋɌɄɈɅɈɇȱȺɅɖɇɂɏ
ɉȿɊȿɌȼɈɊȿɇɖ ɍɄɊȺȲɇɂ»

Ɍɟɬɹɧɚ ɑɟɪɧɨɜɚ,
ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɢɡɚɣɧɭ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɃ ɄɈɍɑɂɇȽ ɌȺ ȻȿɁɉȿɄȺ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-
ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ»

ɉɟɬɪɨ Ʌɭɡɚɧ,
ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɤɨɥɟɞɠɚɯ ɿ ɬɟɯɧɿɤɭɦɚɯ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɄɊɂɌȿɊȱȲ əɄɈɋɌȱ ɌȿɋɌɈȼɈȽɈ ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȱȼ ɇȺȼɑȺɇɇə
ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ»

ȱɥɶɞɿɤɨ Ɉɪɨɫ,
ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɤɚ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ ɭɝɨɪɫɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɏɟɪɟɧɰɚ Ɋɚɤɨɰɿ ȱȱ

«ɌȿɏɇɈɅɈȽȱə ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɉɈɅȱɄɍɅɖɌɍɊɇɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ
ɆȺɃȻɍɌɇɖɈȽɈ ɉȿȾȺȽɈȽȺ ɄɊȱɁɖ ɉɊɂɁɆɍ ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ɉɤɬɚɜɿɹ Ɏɿɡɟɲɿ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ, ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ Ɇɭɤɚɱɿɜɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄȺɐȱə ɈɋȼȱɌɇȱɏ ɉɊɈȽɊȺɆ ɆȺȽȱɋɌȿɊɋɖɄɈȽɈ Ɋȱȼɇə
ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɇȺɋɌɍɉɇɈɋɌȱ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

ɋɜɿɬɥɚɧɚ Ʉɭɲɧɿɪɭɤ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɋɉȿɐɂɎȱɄȺ ɅȿɄɋɂɄɈ-ɋȿɆȺɇɌɂɑɇɈȽɈ ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə ɉɈɇəɌɌȯȼɈ-
ɌȿɊɆȱɇɈɅɈȽȱɑɇɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ɋɍɑȺɋɇɈȲ ɉȿȾȺȽɈȽȱɄɂ»



��

Ⱥɧɞɪɿɣ ɋɜɚɬɶɽɜ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,
Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ ɋɢɦɨɧɿɤ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɋɎɈɊɆɈȼȺɇȱɋɌɖ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈ-ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɎȱɌɇȿɋ-ȱɇɋɌɊɍɄɌɈɊȱȼ»

ȼɚɫɢɥɶ Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɂɃ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɉȿȾȺȽɈȽȺ ɁȺɋɈȻȺɆɂ ɇȿɎɈɊɆȺɅɖɇɈȲ
ɈɋȼȱɌɂ»

ȱɪɢɧɚ ɋɚɜɱɟɧɤɨ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ
ɬɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɨʀ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɿɦɟɧɿ Ⱥɧɞɪɿɹ Ɇɚɥɢɲɤɚ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɍɄɊȺȲɇɋɖɄȺ ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɇȺ ɆȿȾȱȯȼȱɋɌɂɄȺ ɍ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇȱ
ɇȺɐȱɈɐȿɇɌɊɂɑɇɈȲ ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ»

Ɉɥɟɧɚ ɒɟɜɧɸɤ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɎȿɇɈɆȿɇ ɆɂɋɌȿɐɖɄɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

ɘɪɿɣ Ⱦɭɬɱɚɤ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə əɄɈɋɌȱ ɈɋȼȱɌɂ əɄ ɉɊȱɈɊɂɌȿɌ ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ ɈɋȼȱɌɇɖɈȲ
ɉɈɅȱɌɂɄɂ»

Ɉɥɟɝ Ȼɚɡɢɥɶɱɭɤ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɬɟɪɚɩɿʀ, ɟɪɝɨɬɟɪɚɩɿʀ
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɇȿɉȿɊȿɊȼɇȺ ɈɋȼȱɌȺ ɎȺɏȱȼɐȱȼ Ɂ ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɌȿɊȺɉȱȲ, ȿɊȽɈɌȿɊȺɉȱȲ
Ɂ ɍɊȺɏɍȼȺɇɇəɆ ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȽɈ ȾɈɋȼȱȾɍ»



��

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ȼɿɥɢɤ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ,
ɜɚɥɟɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱə ɉɊɂɊɈȾɇɂɑɈ-ɇȺɍɄɈȼɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ
ɍɑɂɌȿɅȱȼ ɈɋɇɈȼ ɁȾɈɊɈȼ¶ə ɍ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɋɍɑȺɋɇɈȲ ɉȺɊȺȾɂȽɆɂ
ɇȿɉȿɊȿɊȼɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ɉɥɟɧɚ Ȼɢɤɨɜɫɶɤɚ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɋɌɊȺɌȿȽȱə ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ ɉɈɁȺɒɄȱɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ
ɋɍɑȺɋɇɂɏ ȼɂɄɅɂɄȱȼ»

ȼɚɥɟɪɿɣ Ɉɪɥɨɜ,
ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɚɪ¶ɽɪɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɉɊɈȻɅȿɆ ɄɈɇɋɍɅɖɌɍȼȺɇɇə Ɂ ɆɈɅɈȾȱɀɇɈȽɈ
ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɌȼȺ əɄ ɇȺɉɊəɆ ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱȲ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ
ɍ ȼɂɆȱɊȱ ȻȿɁɉȿɄɂ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈȽɈ ɋȼȱɌɍ»

Ʌɸɞɦɢɥɚ Ȼɚɡɢɥɶ,
ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɚɪ¶ɽɪɢ,
ɭɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ ɁȺɋȺȾɂ ɄɈɇɋɍɅɖɌɍȼȺɇɇə Ɂ ɆɈɅɈȾȱɀɇɈȽɈ
ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɌȼȺ ɍ ȼɂɆȱɊȱ ȻȿɁɉȿɄɂ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈȽɈ
ɋȼȱɌɍ»

ɋɜɿɬɥɚɧɚ ɏɚɬɭɧɰɟɜɚ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɨɥɨɝɿʀ, ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ
Ȼɟɪɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ;
ȱɪɢɧɚ Ƚɥɚɡɤɨɜɚ,
ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ
Ȼɟɪɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,

«ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȻȿɁȻȺɊ¶ȯɊɇɈȽɈ ȾɈɋɌɍɉɍ ȼɂɆɍɒȿɇɂɆ ɍɄɊȺȲɇɐəɆ-
ɆȱȽɊȺɇɌȺɆ ȾɈ ɁȾɈɊɈȼ¶əɁȻȿɊȿɀɍȼȺɅɖɇɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ»



��

Ɋɨɦɚɧ Ʉɥɨɩɨɜ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ;
Ɉɥɶɝɚ Ʉɚɧɿɛɨɥɨɰɶɤɚ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɪɭɝɨʀ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɦɨɜɢ
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ȱɇɎɈɊɆȺɌɂɁȺɐȱə ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ȼɑɂɌȿɅə ȱɇɈɁȿɆɇɈȲ ɆɈȼɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ
ɇȿɉȿɊȿɊȼɇɈɋɌȱ»

Ɉɥɟɧɚ Ȼɿɞɚ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ ɭɝɨɪɫɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɿɦ. Ɏɟɪɟɧɰɚ Ɋɚɤɨɰɿ ȱȱ;
Ⱥɧɬɨɧɿɧɚ ɑɢɱɭɤ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ ɭɝɨɪɫɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɿɦ. Ɏɟɪɟɧɰɚ Ɋɚɤɨɰɿ ȱȱ;
Ɉɥɶɝɚ ɋɢɪɨɽɠɤɨ,
ɚɫɢɫɬɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ȼȿɄɌɈɊɂ ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱȲ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ
ɍ ȼȿɅɂɄȱɃ ȻɊɂɌȺɇȱȲ ȱ ɋɒȺ»

ɋɟɪɝɿɣ Ʉɨɛɟɪɧɿɤ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɎȺɏɈȼɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɍɑɂɌȿɅȱȼ
ɉɊɂɊɈȾɇɂɑɂɏ ɉɊȿȾɆȿɌȱȼ ɍ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɇɍɒ»

Ɉɥɟɝ Ȼɚɡɢɥɶɱɭɤ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɬɟɪɚɩɿʀ, ɟɪɝɨɬɟɪɚɩɿʀ
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɇȿɉȿɊȿɊȼɇȺ ɈɋȼȱɌȺ ɎȺɏȱȼɐȱȼ Ɂ ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɌȿɊȺɉȱȲ, ȿɊȽɈɌȿɊȺɉȱȲ
Ɂ ɍɊȺɏɍȼȺɇɇəɆ ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȽɈ ȾɈɋȼȱȾɍ»

Ɇɢɯɚɣɥɨ Ȼɭɪɞɚ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɜɿɞɞɿɥɭ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɆȿɌȺɉɊȿȾɆȿɌɇɂɃ ɉȱȾɏȱȾ əɄ ɈȾɂɇ ȱɁ ɁȺɋɈȻȱȼ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ ɉɊɈȽɊȺɆɂ
ȼȿɅɂɄɈȲ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ ɈɋȼȱɌȺ 4.0: ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɂɃ ɋȼȱɌȺɇɈɄ»



��

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ȼɟɪɿɬɨɜ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,
Ʉɚɬɟɪɢɧɚ ɐɚɪɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɩɨɪɬɭ
Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ,

«ɄɈɆɉɈɇȿɇɌɂ ɇȺɉɈȼɇȿɇɇə ɎȺɏɈȼɂɏ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇ ɍ ɉɊɈɐȿɋȱ
ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɆȺɃȻɍɌɇɖɈȽɈ ɌɊȿɇȿɊȺ-ȼɂɄɅȺȾȺɑȺ ȾɈ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ»

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɭɱɚɣ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ;
ȯɜɚ Ƚɭɬɬɟɪɟɪ,
ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨɪɤɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ,
ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ
Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ ɭɝɨɪɫɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɏɟɪɟɧɰɚ Ɋɚɤɨɰɿ ȱȱ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ ɆȺɃȻɍɌɇɖɈȽɈ ɎȺɏȱȼɐə»

Oksana Voitovska,
visiting professor of the school of public health, physiotherapy and sports science,
University College Dublin,

«FEATURES OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF PHYSICAL EDUCATION
TEACHERS IN THE UNIVERSITIES OF USA, CANADA AND GREAT BRITAIN»

Ⱥɧɞɪɿɣ ȼɿɧɞɸɤ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ, ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ»

«ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɋɂɋɌȿɆɂ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɋɒȺ»

ȯɜɝɟɧɿɹ Ɂɚɯɚɪɿɧɚ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɸ ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ ɿ ɫɩɨɪɬɨɦ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ»

«ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɎȺɏȱȼɐȱȼ
Ɂ ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ ȾɈ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɁȾɈɊɈȼ¶əɁȻȿɊȿɀɍȼȺɅɖɇɂɏ
ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ȼ ɈɋȼȱɌɇɖɈɆɍ ɉɊɈɋɌɈɊȱ»

Ɉɥɟɧɚ Ɂɚɜɚɥɶɧɸɤ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɇȿɉȿɊȿɊȼɇɈȲ ɎȱɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɋɌɍȾȿɇɌɋɖɄɈȲ
ɆɈɅɈȾȱ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈȽɈ ɋȼȱɌɍ»



��

Ɍɟɬɹɧɚ ɉɚɳɟɧɤɨ,
ɫɬɚɪɲɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɤɨɥɟɞɠɚɯ ɿ ɬɟɯɧɿɤɭɦɚɯ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȺ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇȱɋɌɖ ȼɂɄɅȺȾȺɑȱȼ ± ȼȺɀɅɂȼɂɃ ɄɈɆɉɈɇȿɇɌ
əɄɈɋɌȱ ɈɋȼȱɌɂ ɍ ɄɈɅȿȾɀȱ»

ɋɜɿɬɥɚɧɚ ɋɨɥɨɦɚɯɚ,
ɫɬɚɪɲɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɜɿɞɞɿɥɭ ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɂɹɡɸɧɚ ɇȺɉɇ
ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɎȺɏɈȼȱ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ɍ ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ȼɂɄɅȺȾȺɑȱȼ
ɆɂɋɌȿɐɖɄɂɏ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇ»

Ʌɸɞɦɢɥɚ Ⱦɹɱɟɧɤɨ,
ɫɬɚɪɲɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɜɿɞɞɿɥɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ
ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ
ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɂɹɡɸɧɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ȱȾȿȲ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ȾɈɋȼȱȾɍ ɇȱɆȿɑɑɂɇɂ ȾɅə ɊɈɁȻɍȾɈȼɂ ɋɂɋɌȿɆɂ
ɇȿɉȿɊȿɊȼɇɈȲ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɍɄɊȺȲɇɂ»

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ;
ɇɚɬɚɥɿɹ ȼɨɥɨɲɢɧɚ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȿɄɈɅɈȽȱɑɇȺ ɋɉɊəɆɈȼȺɇȱɋɌɖ ɈɋȼȱɌɂ əɄ ɒɅəɏ ȾɈ ȺɄɌɂȼɇɈȲ ɉɈɁɂɐȱȲ
ɍ ɉɂɌȺɇɇəɏ ɉɊɂɊɈȾɈɁȻȿɊȿɀȿɇɇə ȱ ɊȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȽɈ
ɉɊɂɊɈȾɈɄɈɊɂɋɌɍȼȺɇɇə»

Ȼɨɝɞɚɧ ȼɨɜɤ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɇȿɉȿɊȿɊȼɇȺ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇȺ ɈɋȼȱɌȺ əɄ ɑɂɇɇɂɄ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ
ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ɉȿȾȺȽɈȽȺ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə»



��

ɋɜɿɬɥɚɧɚ Ʉɧɢɲ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɜɚɥɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɒɅəɏɂ ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɎȱɌɇȿɋ-ɌɊȿɇȿɊȱȼ ɌȺ ɎȺɏȱȼɐȱȼ Ɂ ɎȱɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɋɉɈɊɌɂȼɇɈȲ
ɊȿȺȻȱɅȱɌȺɐȱȲ Ɂ ȺɇȺɌɈɆȱȲ ɅɘȾɂɇɂ ɌȺ ɋɉɈɊɌɂȼɇɈȲ ɆɈɊɎɈɅɈȽȱȲ ȼ
ɍɆɈȼȺɏ ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə»

ȱɝɨɪ Ɋɚɞɨɦɫɶɤɢɣ,
ɞɨɰɟɧɬ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ɚɧɞɪɚɝɨɝɿɤɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɂɹɡɸɧɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɇȿɎɈɊɆȺɅɖɇȺ ɈɋȼȱɌȺ ȾɈɊɈɋɅɂɏ ± ȼȺɀɅɂȼɂɃ ɋɄɅȺȾɇɂɄ ɄɈɇɐȿɉɐȱȲ
ɈɋȼȱɌɂ ȼɉɊɈȾɈȼɀ ɀɂɌɌə»

ɇɚɬɚɥɿɹ Ʌɟɳɟɧɤɨ,
ɫɬɚɪɲɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɇȺȼɑȺɇɇə ȼɉɊɈȾɈȼɀ ɀɂɌɌə əɄ ɈȾɂɇ ȱɁ ɉɊɂɇɐɂɉȱȼ ȻȿɁɉȿɊȿɊȼɇɈȲ
ɈɋȼȱɌɂ»

ȼɚɥɟɪɿɹ ȼɥɚɫɨɜɚ,
ɫɬɚɪɲɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɄɇɁ ɄɈɊ
«Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɨɛɥɚɫɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ»

«ɆɂɋɌȿɐɖɄɂɃ ɌɊȿɇȱɇȽ əɄ ɎɈɊɆȺ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɈɋɈȻɂɋɌɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ
ɅɘȾɂɇɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɊɈȻɈɌɂ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɏȺȻɍ»

ɇɚɬɚɥɹ Ⱦɦɿɬɪɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ȼɿɧɧɢɰɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ʉɨɰɸɛɢɧɫɶɤɨɝɨ

«ɊɈɁȼɂɌɈɄ ȱɇɒɈɆɈȼɇɈȲ ɄɈɆɍɇȱɄȺɌɂȼɇɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ: ɇɈɊɆȺɌɂȼɇȱ ɉɈɅɈɀȿɇɇə»

Ɉɥɟɤɫɿɣ ɋɢɫɨɽɜ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɇȿɉȿɊȿɊȼɇȺ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇȺ ɈɋȼȱɌȺ ȾɅə ɋɌȺɅɈȽɈ ɉɈȼɈȯɇɇɈȽɈ
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɍɄɊȺȲɇɂ: ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ɉɊɈɋȼȱɌɂ ɇȺɋȿɅȿɇɇə Ɂ ɉɊɈȻɅȿɆ
ɐɂɊɄɍɅəɊɇɈȲ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ»



��

ɘɥɿɹ Ɇɚɥɹɪɨɜɚ,
ɫɬɚɪɲɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɬɟɪɚɩɿʀ, ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ
ɬɚ ɟɪɝɨɬɟɪɚɩɿʀ ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ⱥ. ɋ. Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ

«ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ɍ ɇȺɍɄɈȼȱɃ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ
ɎȺɏȱȼɐə Ɂ ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɌȿɊȺɉȱȲ, ȿɊȽɈɌȿɊȺɉȱȲ»

Ⱥɧɚɬɨɥɿɣ Ȼɪɨɜɱɟɧɤɨ,
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə ɌȺ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɇȿɉȿɊȿɊȼɇɈȲ ȾɂɁȺɃɇ-ɈɋȼȱɌɂ
ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ»

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ȼɟɡɤɨɩɢɥɶɧɢɣ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ
ɑɟɪɤɚɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ȼɨɝɞɚɧɚ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ

«ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɍɑɂɌȿɅȱȼ ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ ȾɈ
ɁȾɈɊɈȼ'əɁȻȿɊȿɀɍȼȺɅɖɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ əɄ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɂɃ ɇȺɉɊəɆɈɄ
ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱȲ ȼɂɓɈȲ ɎȱɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ⱦɚɪ¶ɹ Ȼɢɛɢɤ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɋɂɋɌȿɆȺ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə əɄɈɋɌȱ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ
ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈɋɌȱ»

ɇɚɬɚɥɿɹ ɉɪɢɛɨɪɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɯɿɦɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɈɋɇɈȼɇȱ ɉɊɂɇɐɂɉɂ ɇȿɉȿɊȿɊȼɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ əɄ ɋȼȱɌɈȼɈȲ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ»

Ⱥɥɥɚ Ɂɥɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ,
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
Ƚɪɢɝɨɪɿɹ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ ɜ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɿ

«ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ ɁȼɈ
ɁȺɋɈȻȺɆɂ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈ-ɄɈɆɍɇȱɄȺɐȱɃɇɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ:
ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɂɃ ȾɈɋȼȱȾ»

Ⱦɟɧɢɫ Ɇɿɪɨɲɧɿɱɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɪɢɝɨɪɿɹ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ ɜ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜ

«ȿɌɂɑɇȱ ɉɊɂɇɐɂɉɂ ȼɂɓɈȲ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɍɄɊȺȲɇɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈȽɈ ɋȼȱɌɍ»



��

Ɉɤɫɚɧɚ Ƚɥɚɞɱɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿ ɫɢɫɬɟɦ
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ȱɪɩɿɧɶ)

«ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȱɇɌȿɅȿɄɌɍȺɅɖɇɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ȼ ȺɇȺɅȱɁȱ
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ ɊɂɁɂɄȱȼ ɊȿȽȱɈɇȱȼ ɍɄɊȺȲɇɂ ɌȺ ɄɊȺȲɇ V4»

Ɍɟɬɹɧɚ ɒɢɧɤɚɪ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ
ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɪɢɝɨɪɿɹ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ ɜ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɿ

«ɉɊȺȼɈȼɂɃ ɁȺɏɂɋɌ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ
ȽȿɈɉɈɅȱɌɂɑɇɈȽɈ ɉɊɈɌɂɋɌɈəɇɇə: ȾɈɋȼȱȾ ɍɄɊȺȲɇɂ»

ȼɿɤɬɨɪɿɹ Ƚɚɥɶɱɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɋɌɊȿɋɈɋɌȱɃɄȱɋɌɖ əɄ ɇȿɈȻɏȱȾɇȺ ɊɂɋȺ ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ ɆȺɃȻɍɌɇɖɈȽɈ
ȼɂɏɈȼȺɌȿɅə ɁȾɈ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ ɉɊɈɐȿɋȱȼ
ɋɍɑȺɋɇɈɋɌȱ»

Ɍɟɬɹɧɚ Ʉɨɡɚɤ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ əɄ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ
ɋɍɑȺɋɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ɉɤɫɚɧɚ ɋɬɭɩɚɤ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɂɃ ȾɈɋȼȱȾ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ ɇȿɉȿɊȿɊȼɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȾɅə
ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ»

Ɋɚʀɫɚ ɒɭɥɢɝɿɧɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɊɈɁɊɈȻɅȿɇɇə ɈɋɈȻɂɋɌȱɋɇɂɏ ɋɌɊȺɌȿȽȱɃ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɎȺɏȱȼɐȱȼ ȽȺɅɍɁȱ ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ
ȾɂɇȺɆȱɑɇɂɏ ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɏ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱɃ»



��

ȱɪɢɧɚ əɫɬɨɱɤɿɧɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉȿɊɒȺ ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȺ ȾɈɉɈɆɈȽȺ əɄ ȺɄɌɍȺɅɖɇȺ ɇȺȼɂɑɄȺ
ɍɑȺɋɇɂɄȱȼ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ

ȼɿɤɬɨɪɿɹ ȼɨɥɨɲɢɧɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ɆɈȼɇɈɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ȼɑɂɌȿɅə»

ȼɿɤɬɨɪɿɹ ȼɿɥɶɹɦɿɜɧɚ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȺ ȻȿɁɉȿɄȺ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ ɁȾɈ: ɇɈȼȱ
ȼɂɆȱɊɂ»

ȼɿɪɚ Ʉɨɪɯ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɆȿȾȱȺɉɋɂɏɈɅɈȽȱə əɄ ɁȺɋȱȻ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɄɊɂɌɂɑɇɈȽɈ ɆɂɋɅȿɇɇə ɌȺ
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɆȿȾȱȺȽɊȺɆɈɌɇɈɋɌȱ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ ɍ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ
ɆȿȾȱȺɈɋȼȱɌɂ»

ȱɪɢɧɚ Ɇɨɫɹ,
ɫɬɚɪɲɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɭ ɤɨɥɟɞɠɚɯ ɿ ɬɟɯɧɿɤɭɦɚɯ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ȺɄɌɍȺɅɖɇȱɋɌɖ ɐȱɅȿɋɉɊəɆɈȼȺɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ
ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ ɎȺɏɈȼɂɏ ɄɈɅȿȾɀȱȼ»

Ɉɥɶɝɚ Ɏɥɹɪɤɨɜɫɶɤɚ,
ɧɚɱɚɥɶɧɢɰɹ ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
Ⱦɇɍ «ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɢ»

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ɉȱȾɅȱɌɄȱȼ ɍ ɁȺɄɅȺȾȺɏ
ɈɋȼȱɌɂ»

Ʌɚɪɢɫɚ Ɉɪɭɠɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɏɍȾɈɀɇȯ ɄɈɇɋɌɊɍɘȼȺɇɇə ɍ ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ
ɉɈɁȺɒɄȱɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»



��

Ƚɚɧɧɚ ɉɨɩɨɜɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ ȼ ɁȺɄɅȺȾȺɏ ɉɈɁȺɒɄȱɅɖɇɈȲ
ɈɋȼȱɌɂ»

Ɇɚɬɟɭɲ Ɇɭɯɚɰɶɤɢɣ,
ɞɨɰɟɧɬ Ʉɪɚɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɭ Ʉɪɚɤɨɜɿ

«ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ɍ ɊɈɁȼɂɌɄɍ
ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȿɃ ɍ ɊȿɋɉɍȻɅȱɐȱ ɉɈɅɖɓȺ»

Ɍɢɦɭɪ Ȼɢɤɨɜɫɶɤɢɣ,
ɞɨɰɟɧɬ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɊȺɄɌɂɄɈɈɊȱȯɇɌɈȼȺɇɂɃ ɉȱȾɏȱȾ ɍ ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ ɎȺɏȱȼɐȱȼ
ɉɈɁȺɒɄȱɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

əɪɨɫɥɚɜ Ȼɢɤɨɜɫɶɤɢɣ,
ɞɨɰɟɧɬ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɈɊȱȼɇəɅɖɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ ɈɋȼȱɌɇȱɏ ȾɈɋəȽɇȿɇɖ ɍɑɇȱȼ ɍɄɊȺȲɇɂ
ɌȺ ȱɇɈɁȿɆɇɂɏ ȾȿɊɀȺȼ»

Ʉɚɬɟɪɢɧɚ ɉɨɥɿɳɭɤ,
ɫɬɚɪɲɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɈɋȼȱɌɇȱɃ ɏȺȻ əɄ ɉɊȺɄɌɂɄɈ-ɈɊȱȯɇɌɈȼȺɇȺ ɎɈɊɆȺ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ
ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ ȾɈ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ»

Ʌɸɞɦɢɥɚ ȱɫɚɤ,
ɫɬɚɪɲɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ
ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɪɢɝɨɪɿɹ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ ɜ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɿ

«ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɐɂɎɊɈȼȱɁȺɐȱȲ ɈɋȼȱɌɇȱɏ ɆȿɏȺɇȱɁɆȱȼ ȼ ɍɆɈȼȺɏ
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɇȿɉȿɊȿɊȼɇɈɋɌȱ ɇȺȼɑȺɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ»

ȼɚɥɟɪɿɣ Ɉɪɥɨɜ,
ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɚɪ¶ɽɪɢ
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə ɉɊɈȻɅȿɆ ɄɈɇɋɍɅɖɌɍȼȺɇɇə Ɂ ɆɈɅɈȾȱɀɇɈȽɈ
ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɌȼȺ əɄ ɇȺɉɊəɆ ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱȲ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɍ
ȼɂɆȱɊȱ ȻȿɁɉȿɄɂ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈȽɈ ɋȼȱɌɍ»
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Ʌɸɞɦɢɥɚ Ȼɚɡɢɥɶ,
ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɚɪ¶ɽɪɢ,
ɭɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ ɁȺɋȺȾɂ ɄɈɇɋɍɅɖɌɍȼȺɇɇə Ɂ ɆɈɅɈȾȱɀɇɈȽɈ
ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɌȼȺ ɍ ȼɂɆȱɊȱ ȻȿɁɉȿɄɂ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈȽɈ
ɋȼȱɌɍ»

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ɒɟɜɱɟɧɤɨ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɇȺȼɑȺɇɇə ɍɑɇȱȼ ɍ ȽɍɊɌɄȺɏ ɉɈɑȺɌɄɈȼɈȽɈ ɌȿɏɇȱɑɇɈȽɈ
ɉɊɈɎȱɅɘ ɁȺɄɅȺȾȱȼ ɉɈɁȺɒɄȱɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ɍɚɦɚɪɚ ɉɚɥɢɜɨɞɚ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈ-ɉȺɌɊȱɈɌɂɑɇɈȲ ɋȼȱȾɈɆɈɋɌȱ ȾȱɌȿɃ
ɍ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɍɆɈȼȺɏ»

Ʉɚɬɟɪɢɧɚ ɑɟɤɚɧɸɤ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɂɃ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ȼɑɂɌȿɅȱȼ ȻȱɈɅɈȽȱȲ ɍ ȼɂɆȱɊȱ ɋɖɈȽɈȾȿɇɇə»

Ƚɚɧɧɚ Ƚɥɚɞɢɲɟɧɤɨ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɊȱɁɇɂɏ ɉɊɂɃɈɆȱȼ ɈȻɊȺɁɈɌȼɈɊȿɇɇə ɍ ɊɈȻɈɌȱ Ɂ ȾȱɌɖɆɂ
ɋɌȺɊɒɈȽɈ ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȽɈ ȼȱɄɍ: ɄɈɇɌȿɄɋɌ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ
ɉɊȺɄɌɂɄɂ»

ɘɚɧɶ ȼɟɧɶɰɡɿɧ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȱ ɇȿɉȿɊȿɊȼɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɓɈȾɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ
ɌɊȺɇɋȼȿɊɋȺɅɖɇɂɏ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȿɃ ɎȺɏȱȼɐȱȼ ɈɋȼȱɌɇɖɈȲ ȽȺɅɍɁȱ»



��

ɋȿɄɐȱə 2

ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇȺ ȱɇɇɈȼȺɌɂɄȺ:
ɇȺɉɊəɆɂ ɌȺ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ȻȿɁɉȿɄɂ

ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ

ǸȓȞȳȐțȖȘȖ ȟȓȘȤȳȴ: ǹ. ǹȡȘ·ȭțȜȐȎ, Ǿ. ǰȓȞțȖȒȡȏ

ȾɈɉɈȼȱȾȱ

Ƚɪɢɝɨɪɿɣ Ɍɨɪɛɿɧ,
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉȱȾɌɊɂɆɄȺ ɇȺɍɄɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ɉȱȾ ɑȺɋ ȼȱɃɇɂ ɌȺ ɉɈȼɈȯɇɇɂɃ ɑȺɋ:
ȾȿɊɀȺȼȺ VS ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȱ ɎɈɇȾɂ»

Moɪɿɬɰ Ƚɭɧɰɿɧʉɟɪ,
ɩɨɱɟɫɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ
(Ɏɟɞɟɪɚɬɢɜɧɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ),
ɩɨɱɟɫɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɐɂɎɊɈȼȱɁȺɐȱə ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ ȺɄȺȾȿɆȱɑɇɈɆɍ
ȾɂɋɄɍɊɋȱ: ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɑɇȱ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɌȺ ȺɋɉȿɄɌɂ»

ɘɥɿɭɫ Ɇɚɬɭɥɱɿɤ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɣ ɚɧɞɪɚɝɨɝɿɤɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ʉɨɦɟɧɫɶɤɨɝɨ
(Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚ, ɋɥɨɜɚɰɶɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ)

«ɉȿɊȿɏȱȾ ȼȱȾ ɇȿɎɈɊɆȺɅɖɇɈȲ ȾɈ ȱɇɎɈɊɆȺɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȾɈɊɈɋɅɂɏ»

Ɏɚɛɿɚɧ Ⱥɧɞɪɭɲɤɽɜɿɱ,
ɞɨɰɟɧɬ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ɉɩɨɥɶɫɤɿ ɜ Ɉɩɨɥɿ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥɶɳɚ)

«ȼɂɄɅɂɄɂ ɆȱɀɄɍɅɖɌɍɊɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȾɅə ȼɑɂɌȿɅə ȼ ɋɌȺɇȱ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ
ɇȿȼɂɁɇȺɑȿɇɈɋɌȱ. ɉɈɅɖɋɖɄɈ-ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɂɃ ɄɈɇɌȿɄɋɌ»

Ɂɚɧɞɚ Ɋɭɛɟɧɟ,
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɟɤɚɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ʌɚɬɜɿɣɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (Ʌɚɬɜɿɣɫɶɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ)

«ɐɂɎɊɈȼȺ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱə ɈɋȼȱɌɂ: ȼɂɄɅɂɄɂ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ»
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əɧ Ʌɚɳɢɤ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ⱥɤɚɞɟɦɿʀ ɋɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿɦɟɧɿ Ɇɚɪɿʀ Ƚɠɟɝɨɠɟɜɫɤɨʀ
ɭ ȼɚɪɲɚɜɿ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥɶɳɚ),
ɩɨɱɟɫɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇȿ ɇȺȼɑȺɇɇə ± Ɇȱɀ ɋɍɑȺɋɇȱɋɌɘ ȱ ɌɊȺȾɂɐȱȯɘ»

Ⱥɯɿɦ Ʉɭɞɞɟɪɦɚɧɧ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɲɬɚɬɭ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤ ɜ Ɉɧɟɨɧɬɿ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ,
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɬɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ (ɋɒȺ)

«ɉɊɂɉɂɇȱɌɖ ȾɍɆȺɌɂ ɉɊɈ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɘ ɋɍɌɈ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɅɖɇɈ!
ȽȺɃȾȿʈʈȿɊ, ɌȿɏɇɈɅɈȽȱə əɄ ɄɍɅɖɌɍɊȺ ɌȺ ɁȾȺɌɇȱɋɌɖ ɁɆȱɇɘȼȺɌɂɋɖ
ɁȺ ȾɈɉɈɆɈȽɈɘ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ, ɈȻ¶ȯȾɇɍɘɑɂ ȺɆȿɊɂɄȺɇɋɖɄɂɏ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ
ɌȺ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɂɏ ȼɂɄɅȺȾȺɑȱȼ, ɉɊɈɌɂɋɌɈəɑɂ ɇȿȻȿɁɉȿɐȱ ɆȺɇȱɉɍɅəɐȱɃ
əɄ «GESTELL»

Edyta Sadowska,
wyĪsza szkoáa bankowa w poznaniu, wydziaá zamiejscowy w chorzowie,

«FORMY I METODY PRACY Z RODZINĄ. IMPLIKACJE PEDAGOGICZNE
DLA PRACY SOCJALNEJ»

Jadwiga GluĨniewicz,
wyĪsza szkoáa bankowa w poznaniu, wydziaá zamiejscowy w chorzowie,

«EDUKACJA WàĄCZAJĄCA W POLSCE ± DYLEMATY I WYZWANIA»

Iwona àukasiewicz,
wyĪsza szkoáa bankowa w poznaniu, wydziaá zamiejscowy w chorzowie,

«PROBLEMY INKLUZJI OSÓB Z NIEPEàNOSPRAWNOĝCIĄ NA OTWARTYM
RYNKU PRACY W POLSCE»

Ɇɢɤɨɥɚ Ʉɢɪɢɱɟɧɤɨ,
ɪɟɤɬɨɪ ȾɁȼɈ «ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɫɜɿɬɢ»

«ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɃ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅ ɐɂɎɊɈȼȱɁȺɐȱȲ ɁȺɄɅȺȾɍ ɈɋȼȱɌɂ ɍ
ȼȱȾɄɊɂɌɈɆɍ ȽɅɈȻȺɅȱɁɈȼȺɇɈɆɍ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈɆɍ ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼȱ»

Ʌɚɪɢɫɚ Ʌɭɤ¶ɹɧɨɜɚ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪɤɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ
ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɂɹɡɸɧɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ȼɑɂɌȿɅȱȼ ɍ ɁȺɄɅȺȾȺɏ ȼɂɓɈȲ
ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ȱ ɁȺɊɍȻȱɀɀȱ»



��

Ɋɨɦɚɧ ȼɟɪɧɢɞɭɛ,
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ,
Ɇɢɤɨɥɚ ɉɪɚɰɶɨɜɢɬɢɣ,
ɞɟɤɚɧ ɮɿɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɜɢɳɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ;
Ɉɤɫɚɧɚ Ɍɪɟɛɟɧɤɨ,
ɡɚɫɬɭɩɧɢɰɹ ɞɟɤɚɧɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɮɿɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɜɢɳɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ

«ȾɍȺɅɖɇȺ ɎɈɊɆȺ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ ȼ ɍɆɈȼȺɏ
ɄȺȾɊɈȼɈȽɈ ȾȿɎȱɐɂɌɍ ɎȺɏȱȼɐȱȼ»

ɋɜɿɬɥɚɧɚ Ȼɚɛɿɧɟɰɶ,
ɧɚɱɚɥɶɧɢɰɹ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɦ. Ʉɢɽɜɿ

«ɋȿɊɌɂɎȱɄȺɐȱə ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ: ȼɂɄɅɂɄɂ ɋɖɈȽɈȾȿɇɇə»

Ʌɨɥɿɬɚ Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɤɿɛɟɪɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ;
ȼɿɬɚɥɿɣ Ʌɚɜɪɨɜ,
ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ Ɇɿɧɿɫɬɪɚ ɦɨɥɨɞɿ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ,
ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɿ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ

«DIGITALIZATION AND EDUCATIONAL TECHNOLOGIES: MODERN TRENDS»

Ʉɥɚɪɚ ɋɚɣɧɫ ɞɟ Ȼɚɪɚɧɞɚ Ⱥɧɞɭɯɚɪ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɤɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɝɟɧɞɟɪɧɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ Ɇɚɞɪɢɞɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ʉɚɪɥɨɫɚ ȱȱȱ (ȱɫɩɚɧɿɹ);
Ɍɟɬɹɧɚ Ɇɚɬɭɫɟɜɢɱ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɘɇȿɋɄɈ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«UC3M4SAFETY ± ɆȱɀȾɂɋɐɂɉɅȱɇȺɊɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ ɋɌȼɈɊȿɇɇə
ȻȿɁɉȿɑɇɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ»

Ⱥɧɞɪɿɣ ɑɟɪɧɹɤ,
ɪɟɤɬɨɪ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɫɥɭɠɛɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ;
ȼɿɬɚɥɿɣ ɑɭɛɚɽɜɫɶɤɢɣ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢ
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɆȿɌɈȾɈɅɈȽȱə ɉɊɈȯɄɌɍȼȺɇɇə ȼȱɊɌɍȺɅɖɇɈȽɈ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ
ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ»



��

Ɋɨɫɬɢɫɥɚɜ Ⱦɪɚɩɭɲɤɨ,
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ (ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ
ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ), ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ,
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ;
ɉɚɜɥɨ Ƚɨɪɿɧɨɜ,
ɜ. ɨ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɚɜɚ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ
ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɊɈɅɖ ȼɂɄɅȺȾȺɇɇə ɘɊɂȾɂɑɇɂɏ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇ ɍ ɉɊɈɐȿɋȱ ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱȲ
ɋɂɋɌȿɆɂ ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȻȿɁɉȿɄɈȼɂɏ ȼɂɄɅɂɄȱȼ»

Ⱥɞɪɿɚɧɚ ɋɤɨɪɢɤ,
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɤɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɭɡɢɱɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɿɦɟɧɿ ɉ. ȱ. ɑɚɣɤɨɜɫɶɤɨɝɨ

«ɆȿɊȿɀȿȼȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɍ ɆȿȾȱȺ ɄɍɅɖɌɍɊȱ əɄ ɁȺɋȱȻ ȻȿɁɉȿɄɂ
ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ»

Ɇɢɤɨɥɚ ɋɥɸɫɚɪɟɜɫɶɤɢɣ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ;
ɋɜɿɬɥɚɧɚ ɑɭɧɿɯɿɧɚ,
ɡɚɫɬɭɩɧɢɰɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ
ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɇȿɈȻɏȱȾɇɂɃ ȱ ȾɈɋɌȺɌɇȱɃ Ɋȱȼȿɇɖ ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ ɅɘȾɂɇɂ ȼ
ɍɆɈȼȺɏ ȼȱɃɇɂ: ȼȼȿȾȿɇɇə ȼ ɉɊɈȻɅȿɆɍ»

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ɉɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

«ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ ɁȺɄɅȺȾɍ ɉȱɋɅəȾɂɉɅɈɆɇɈȲ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȼ
ɍɆɈȼȺɏ ɉȺɇȾȿɆȱȲ ɌȺ ɉɊȺȼɈȼɈȽɈ ɊȿɀɂɆɍ ȼɈȯɇɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ»

Ɍɟɬɹɧɚ Ɉɡɟɪɨɜɚ,
ɧɚɱɚɥɶɧɢɰɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ

«ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽ əɄɈɋɌȱ ȱɇɄɅɘɁɂȼɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə əɄ ɋɄɅȺȾɈȼȺ
ȼɇɍɌɊȱɒɇɖɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ əɄɈɋɌȱ ɈɋȼȱɌɂ»

Ȼɨɪɢɫ Ƚɭɦɟɧɸɤ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɫɬɨɪɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱə ɈɋȼȱɌɂ ȾɅə ɁɆȱɐɇȿɇɇə ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ
ɍɄɊȺȲɇɂ»



��

Ɇɢɤɨɥɚ Ʉɨɪɟɰɶ,
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɄɍɅɖɌɍɊɂ ȿɇȿɊȽɈɁȻȿɊȿɀȿɇɇə ɍ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ
ɁȾɈȻɍȼȺɑȱȼ ȼɂɓɈȲ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

ȱɝɨɪ Ƚɚɦɭɥɚ,
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ,
ɋɟɪɝɿɣ əɲɚɧɨɜ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȾɂȾȺɄɌɂɑɇȿ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈ-ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɑɇɈȲ
ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȽɈ ȼɂɒɍ»

ɋɟɪɝɿɣ Ɋɭɫɚɤɨɜ,
ɜ. ɨ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȻȿɁɉȿɄȺ ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɈȽɈ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɄɍɅɖɌɍɊɈɅɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȱ ɇȺɍɄɂ»

ɉɟɬɪɨ Ⱦɠɭɪɢɧɫɶɤɢɣ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɫɩɨɪɬɭ ɬɚ
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɉɿɜɞɟɧɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ʉ. Ⱦ. ɍɲɢɧɫɶɤɨɝɨ

«ɁȾɈɊɈȼ'əɁȻȿɊȿɀȿɇɇə ɍɑȺɋɇɂɄȱȼ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ ɁȺɄɅȺȾɍ
ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼɈȯɇɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ»

ȱɥɨɧɚ Ɋɚɲɤɨɜɫɶɤɚ,
ɡɚɫɬɭɩɧɢɰɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɫɿɦɟɣɧɨʀ
ɬɚ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ» ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɂɏ ɆȿɌɈȾɂɄ ɊȿɅȺɄɋȺɐȱȲ
ɌȺ ɁɇəɌɌə ɋɌɊȿɋɍ əɄ ɇȿɈȻɏȱȾɇȱɋɌɖ ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ȻȿɁɉȿɑɇɈȽɈ
ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ»

ɇɚɬɚɥɿɹ Ⱦɟɧɢɫɟɧɤɨ,
ɡɚɫɥɭɠɟɧɚ ɜɱɢɬɟɥɶɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ «Ʌɭɰɶɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɤɨɥɟɞɠ» ȼɨɥɢɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ «ȱɧɧɨɜɚɬɢɤɚ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ

«SOFT SKILLS» ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ȼɑɂɌȿɅȱȼ ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ ȼ ɈɋȼȱɌɇɖɈɆɍ
ɉɊɈɋɌɈɊȱ»



��

ɇɚɬɚɥɿɹ Ɍɟɪɟɧɬɶɽɜɚ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨɝɨ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȼȱȾɄɊɂɌȱɋɌɖ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ:
ɊɂɁɂɄɂ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɋɖɈȽɈȾȿɇɇə»

ɘɥɿɹ Ʉɨɩɨɱɢɧɫɶɤɚ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɬɟɪɚɩɿʀ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ɚɤɚɞɟɦɿɤɚ ɘɪɿɹ Ȼɭɝɚɹ

«ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɎȺɏȱȼɐȱȼ
Ɂ ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɌȿɊȺɉȱȲ, ȿɊȽɈɌȿɊȺɉȱȲ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɋɍɑȺɋɇɈȲ ɉȺɊȺȾɂȽɆɂ
ɊȿȺȻȱɅȱɌȺɐȱɃɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ»

ɋɜɿɬɥɚɧɚ ɏɨɰɤɿɧɚ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȱɇȾɂȼȱȾɍȺɅɖɇɈȽɈ ɋɌɂɅɘ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ
ɆȺȽȱɋɌɊȱȼ ȱɁ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɉȱȾ ɑȺɋ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə
ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ɍ ɁȺɄɅȺȾȺɏ ɎȺɏɈȼɈȲ ɉȿɊȿȾȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

ɋɜɿɬɥɚɧɚ Ⱥɬɚɦɚɧɸɤ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɬɚ ɧɟɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ ɜɢɞɿɜ
ɫɩɨɪɬɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ»

«ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɎȺɏȱȼɐȱȼ ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ ȱ ɋɉɈɊɌɍ ȾɈ
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɏ ȼɂȾȱȼ ɊɍɏɈȼɈȲ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ɍ
ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȱɃ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ»

ɇɚɬɚɥɿɹ Ȼɽɥɿɤɨɜɚ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ
ȼɨɥɢɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ʌɟɫɿ ɍɤɪɚʀɧɤɢ

«ɈɋȼȱɌɇə ɊȿɎɈɊɆȺ ɇɍɒ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɇɈȼɂɏ ɐɂȼȱɅȱɁȺɐȱɃɇɂɏ
ȼɂɄɅɂɄȱȼ»

ɇɚɬɚɥɿɹ ɉɚɡɸɪɚ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨʀ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə əɄɈɋɌȱ ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȲ
ɈɋȼȱɌɂ
ȼ ȺɁȱɃɋɖɄɂɏ ɄɊȺȲɇȺɏ»



��

Ɍɟɬɹɧɚ ɋɚɦɭɫɶ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȻȿɁɉȿɑɇɈȲ ɉɈȼȿȾȱɇɄɂ ɁȾɈȻɍȼȺɑȱȼ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ
ɍ ɊȺɁȱ ɁȱɌɄɇȿɇɇə Ɂ ɇȿȻȿɁɉȿɑɇɂɆɂ ɉɊȿȾɆȿɌȺɆɂ ɑɂ ɉɈɌɊȺɉɅəɇɇə
ȼ ȿɄɋɌɊȿɆȺɅɖɇȱ ɋɂɌɍȺɐȱȲ»

Ƚɚɧɧɚ ɐɜɽɬɤɨɜɚ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ
Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȿ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɁȺɄɅȺȾɈɆ ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ: ɐȱɇɇɈɋɌȱ,
ɋɌɊȺɌȿȽȱə, Ɇȱɋȱə»

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɢɬɧɢɤ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɊɈɁȼɂȼȺɅɖɇȿ ɈɋȼȱɌɇȯ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȿ ɍ ɁȺɄɅȺȾȱ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ
əɄ ɑɂɇɇɂɄ ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈ ɍɋɉȱɒɇɈȲ ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ»

ȼɿɤɬɨɪɿɹ Ɇɟɥɶɧɢɱɭɤ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɫɟɤɬɨɪɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ Ⱦɇɍ
«ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɢ»

«ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɈȲ ɋɅɍɀȻɂ ɍ ɋɂɋɌȿɆȱ ɈɋȼȱɌɂ ɍɄɊȺȲɇɂ»

Ɍɟɬɹɧɚ Ɉɤɭɲɤɨ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ
ɬɚ ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɫɬɚɪɲɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɍɑȺɋɌɖ ȽɊɈɆȺȾɋɖɄɂɏ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃ ɍ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇȱ ɄɍɅɖɌɍɊɂ ȻȿɁɉȿɄɂ
ɍɑɇȱȼɋɖɄɈȲ ɆɈɅɈȾȱ»

Ɋɟɧɚɬɟ ȼɚɣɧɨɥɚ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȱɇɇɈȼȺɐȱȲ ȼ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ȼɂɏɈȼɇȱɃ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ:
ȱɆɉɅȿɆȿɇɌȺɐȱə ɌȺ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə»

Ɉɥɟɧɚ Ȼɟɪɧɚɰɶɤɚ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə ɋɂɌɍȺɐȱɃ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɆȺɃȻɍɌɇɖɈȽɈ
ɉȿȾȺȽɈȽȺ ɉȱȾ ɑȺɋ ȱɇɒɈɆɈȼɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ»



��

Ɉɥɟɧɚ Ⱥɤɫɶɨɧɨɜɚ,
ɝɨɥɨɜɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ «ɇɚɭɤɨɜɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɿ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ
ɭ ɇɨɜɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɲɤɨɥɿ» Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ «Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɢɣ ɨɛɥɚɫɧɢɣ
ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ» Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɪɚɞɢ

«ɉɈɄȺɁɇɂɄɂ ȻȿɁɉȿɄɈȼɈȽɈ ɉɊɈɎȿɋȱɈɇȺɅȱɁɆɍ ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ȼɑɂɌȿɅə
ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ»

Ʌɿɥɿɹ Ȼɚɪɚɧɨɜɫɶɤɚ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɈɋȼȱɌɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ əɄ ɁȺɋȱȻ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȻȿɁɉȿɑɇɈȽɈ
ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ»

ɇɚɞɿɹ ɉɨɫɬɪɢɝɚɱ,
ɫɬɚɪɲɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɜɿɞɞɿɥɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ
ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɂɹɡɸɧɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱə ɁɆȱɋɌɍ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ȼɑɂɌȿɅȱȼ
ɌɍɊȿɑɑɂɇɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɁɆȱɒȺɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə»

Ȼɨɪɢɫ Ʌɚɡɨɪɟɧɤɨ,
ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȺ ɈɋȼȱɌȺ ȼȱɃɋɖɄɈȼɂɏ: ɇɈȼȱɌɇȱ ȼɂɄɅɂɄɂ ȼȱɃɇɂ»

ɇɚɬɚɥɿɹ ɉɚɜɥɢɤ,
ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɩɪɚɰɿ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɂɹɡɸɧɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȿ ɁȾɈɊɈȼ¶ə ȼɑɂɌȿɅə əɄ ɈɋɇɈȼȺ ȻȿɁɉȿɄɂ
ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ»

ɇɚɬɚɥɿɹ ȼɚɧɿɧɚ,
ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȺ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ȼɂɄɅȺȾȺɑȱȼ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ
ȼ ɈȻɅȺɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɖɄɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɌȺ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ»

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ȼɟɧɟɪɚ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
Ʉɪɟɦɟɧɟɰɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɿɦ. Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ

«ɋɍɑȺɋɇȱ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə ɎȱɁɄɍɅɖɌɍɊɇɈ-ɈɁȾɈɊɈȼɑɂɏ
ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ɍ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȱɃ ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ»
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ɋɜɿɬɥɚɧɚ Ʉɪɢɲɬɚɧɨɜɢɱ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ȼɨɛɟɪɫɶɤɨɝɨ

«ɇȿɉȿɊȿɊȼɇȺ ɈɋȼȱɌȺ əɄ ɎȿɇɈɆȿɇ ɈɋɈȻɂɋɌȱɋɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɎȺɏȱȼɐȱȼ
ɎȱɁɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ ȱ ɋɉɈɊɌɍ»

ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ ɋɢɪɨɬɸɤ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɢɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɮɿɡɢɤɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȺ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ ȼɑɂɌȿɅə ɎȱɁɂɄɂ ɌȺ ȺɋɌɊɈɇɈɆȱȲ ȼ ɍɆɈȼȺɏ
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ»

ȱɪɢɧɚ Ɇɟɞɜɟɞɽɜɚ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ,
ɫɭɞɞɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡ ɮɿɝɭɪɧɨɝɨ ɤɚɬɚɧɧɹ ɧɚ ɤɨɜɡɚɧɚɯ

«ɋɍɑȺɋɇȱ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɌɊȿɇȿɊȱȼ-ȼɂɄɅȺȾȺɑȱȼ Ɂ ɈȻɊȺɇɈȽɈ ȼɂȾɍ ɋɉɈɊɌɍ»

ȼɚɫɢɥɶ Ʉɚɪɢɱɤɨɜɫɶɤɢɣ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ȼ ɁȺɄɅȺȾȺɏ ɉɈɁȺɒɄȱɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɍ ȽɅɈȻȺɅɖɇɈɆɍ
ȼɂɆȱɊȱ ȻȿɁɉȿɄɂ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈȽɈ ɋȼȱɌɍ»

Ʌɟɫɹ Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɐɂɎɊɈȼȺ ɄɍɅɖɌɍɊȺ əɄ ɈɋȼȱɌɇȱɃ ɆɈȾɍɋ
ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɇɂɏ ɋɌɊȺɌȿȽȱɃ ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ»

ȱɜɚɧ ɒɤɭɪɤɨ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȺɄɌɂȼȱɁȺɐȱə ɉȱɁɇȺȼȺɅɖɇɈ-ɋȺɆɈɋɌȱɃɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ
ȻȺɄȺɅȺȼɊȱȼ ȱ ɆȺȽȱɋɌɊȱȼ əɄ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇȺ ɄɈɆɉɈɇȿɇɌȺ
ɉɊɈȽɇɈɁɈȼȺɇɈȽɈ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ»

Ɉɤɫɚɧɚ Ɉɜɱɚɪɭɤ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɿɫɬɢɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɐɂɎɊɈȼȿ ɈɋȼȱɌɇȯ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȿ ȾɅə ȼɑɂɌȿɅȱȼ ɌȺ ɍɑɇȱȼ:
ɉȱȾɌɊɂɆɄȺ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɇȺȼɑȺɇɇə»



��

ɇɚɬɚɥɿɹ Ⱥɜɲɟɧɸɤ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɜɿɞɞɿɥɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ
ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɂɹɡɸɧɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ əɄȱɋɇɈȽɈ ȼɑɂɌȿɅə ɍ ȻɊɂɌȺɇɋɖɄɂɏ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌȺɏ:
ȾɈɋȼȱȾ ȼȱȾȻɈɊɍ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ ɇȺ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇȱ ɋɉȿɐȱȺɅɖɇɈɋɌȱ»

Ɉɥɟɧɚ Ⱥɧɿɳɟɧɤɨ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɜɿɞɞɿɥɭ ɚɧɞɪɚɝɨɝɿɤɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ
ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɂɹɡɸɧɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɊɈɁȼɂɌɈɄ ȺɇȾɊȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȽɈ
ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ ɍ ɋɎȿɊȱ ɈɋȼȱɌɂ ȾɈɊɈɋɅɂɏ: ȱɇɇɈȼȺɐȱȲ ȼ ɈɋȼȱɌɇȱɃ
ɉɊȺɄɌɂɐȱ»

ȼɿɤɬɨɪɿɹ Ɋɚɝɨɡɿɧɚ,
ɫɬɚɪɲɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ, ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ
ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɐɟɧɬɪɭ ɪɚɧɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɢɬɢɧɢ ɬɚ
ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɌȿɏɇɈɅɈȽȱə ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ȻȿɁɉȿɑɇɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ ɀɂɌɌȯȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ
ȾɂɌɂɇɂ ɊȺɇɇɖɈȽɈ ȼȱɄɍ «ɉɊɈɋɄȺɇɍɃ» ɋȼȱɃ ȻɍȾɂɇɈɄ»

ȼɿɤɬɨɪɿɹ Ɋɚɝɨɡɿɧɚ,
ɫɬɚɪɲɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ, ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ
ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɐɟɧɬɪɭ ɪɚɧɧɶɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɢɬɢɧɢ ɬɚ
ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ;
ɇɚɬɚɥɿɹ Ɉɱɟɪɟɬɹɧɚ,
ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɦɢɫɬɟɰɶɤɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ,

«ȼȱɊɌɍȺɅɖɇȺ ȼɂɋɌȺȼɄȺ ȾɂɌəɑɈȲ ɏɍȾɈɀɇɖɈȲ ɌȼɈɊɑɈɋɌȱ:
ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɃ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅ»

Ɉɥɟɧɚ Ɉɝɿɽɧɤɨ,
ɝɨɥɨɜɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ
ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɂɹɡɸɧɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ;
Ʉɚɬɟɪɢɧɚ Ƚɨɞɥɟɜɫɶɤɚ,
ɫɬɚɪɲɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɜɿɞɞɿɥɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ
ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ
Ɂɹɡɸɧɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ,

«ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱɋɌɖ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȱ ɇȺɍɄɂ ± ɊȿɋɍɊɋ
ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɌȺ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɄɊȺȲɇɂ»



��

Ɉɥɶɝɚ Ȼɚɧɿɬ,
ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɜɿɞɞɿɥɭ ɚɧɞɪɚɝɨɝɿɤɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɂɹɡɸɧɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ

«ɁɆȱɒȺɇȿ ɇȺȼɑȺɇɇə ȼ ɁȺɄɅȺȾȺɏ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ: ɉɈȯȾɇȺɇɇə
ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȽɈ ȱ ɌɊȺȾɂɐȱɃɇɈȽɈ ɉȱȾɏɈȾȱȼ»

Alla Prokopenko,
Scientific Researcher National Defence University of Ukraine named after Ivan
Cherniakhovskyi,

«SECURITY ASPECTS OF THE E-ENVIRONMENT DURING THE EDUCATIONAL
PROCESS»

ȼɚɧɞɚ ȼɢɲɤɿɜɫɶɤɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ
Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɇȺɍɄɈȼȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɊɈɁɍɆȱɇɇə ɋɍɌɇɈɋɌȱ ɎȿɇɈɆȿɇȺ
«ɋɌɍȾȿɇɌɈɐȿɇɌɊɈȼȺɇȿ ɇȺȼɑȺɇɇə»

ȼɿɪɚ Ȼɚɡɢɥɶɱɭɤ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɫɩɨɪɬɭ
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɊɍɏɈȼɈȲ ȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ
ɋɌɍȾȿɇɌɋɖɄɈȲ ɆɈɅɈȾȱ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȻȿɁɉȿɑɇɈȽɈ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ
ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ɉɥɶɝɚ ɋɨɜɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɌȼɈɊɑɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɏɍȾɈɀɇɂɄȱȼ ɉȱȾ ɑȺɋ
ɉɅȿɇȿɊɇɈȲ ɉɊȺɄɌɂɄɂ»

Ⱥɧɞɪɟɹ ɉɟɜɫɟ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ ɭɝɨɪɫɶɤɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɏɟɪɟɧɰɚ Ɋɚɤɨɰɿ ȱȱ

«ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɍ ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɎȱɅɈɅɈȽȱȼ
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɉɈɅȱɅȱɇȽȼȺɅɖɇɈȲ ɆɈȾȿɅȱ ɉɈɅȱɄɍɅɖɌɍɊɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»



��

ɇɚɬɚɥɿɹ Ʌɟɛɟɞɢɧɟɰɶ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ;
Ɉɥɟɧɚ Ɉɦɟɥɶɱɭɤ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɜɚɥɟɨɥɨɝɿʀ ɿ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɊɈɅɖ ɁȾɈɊɈȼ¶əɁȻȿɊȱȽȺɘɑɈȲ ɋɄɅȺȾɈȼɈȲ ɁȺ ɍɆɈȼ ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȲ
ɈɋȼȱɌɂ»

ɇɚɬɚɥɿɹ Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȿɅȿɄɌɊɈɇɇɂɏ ɊȿɋɍɊɋȱȼ ɍ ȼɂɄɅȺȾȺɇɇȱ ɇȺȼɑȺɅɖɇɂɏ
ȾɂɋɐɂɉɅȱɇ Ɂ ɉɊɂɄɅȺȾɇɈȲ ȽɊȺɎȱɄɂ ɌȺ ȽɊȺɎȱɑɇɈȽɈ ȾɂɁȺɃɇɍ»

Ʌɸɞɦɢɥɚ ɇɟʀɠɩɚɩɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȱ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȽɈ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ
ȼ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇȱ ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə ȻȿɁɉȿɑɇɈȽɈ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ
ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ ɁɁɋɈ»

ɋɜɿɬɥɚɧɚ Ʌɭɤ'ɹɧɱɭɤ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɍȾɍ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɇȺȼɑȺɇɇə ɍɑɇȱȼ ɈɇɅȺɃɇ-ȻȿɁɉȿɄɂ ɉȱȾ ɑȺɋ ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ
ɇȺȼɑȺɇɇə

Ⱥɥɥɚ Ʉɭɫɬɨɜɫɶɤɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɇȿɉȿɊȿɊȼɇȿ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȿ ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ȼɂɄɅȺȾȺɑȺ ȻȱɈɅɈȽȱɑɇɂɏ
ȾɂɋɐɂɉɅȱɇ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȲ ɌȺ ɁɆȱɒȺɇɈȲ ɎɈɊɆ ɇȺȼɑȺɇɇə»

Ɉɥɟɧɚ ɏɨɥɨɞɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ ɁȺɋȺȾɂ ȼɂɄɅȺȾȺɇɇə ȱɇɈɁȿɆɇɈȲ ɆɈȼɂ
ȼ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌȱ»

Ɉɥɟɧɚ Ȼɚɛɤɨɜɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɨ-
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

«ɉɊɈȯɄɌɍȼȺɇɇə ȻȿɁɉȿɑɇɈȽɈ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ ɈɇɅȺɃɇ-ɍɊɈɄɍ»



��

Ƚɚɧɧɚ Ʉɨɫɬɸɲɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ȼ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɋȺɆɈɋɌȱɃɇɈȲ ɊɈȻɈɌɂ
ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ»

Ɍɟɬɹɧɚ ɋɭɥɢɦɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɍ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə
ɁȾȺɌɇɈɋɌȱ ȾɈ ɉɈȻɍȾɈȼɂ ȻȿɁɉȿɑɇɈȽɈ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ ȼ
ɁȺɄɅȺȾȺɏ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ (ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈ-ɌȿɏɇȱɑɇɈȲ) ɈɋȼȱɌɂ»

Ʌɸɞɦɢɥɚ ɉɨɩɨɜɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɌɊȺɇɋȼȿɊɋȺɅɖɇɂɏ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȿɃ ȼ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȱɃ
ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ ɆȺɃȻɍɌɇɖɈȽɈ ȼɑɂɌȿɅə ɉɈɑȺɌɄɈȼɈȲ ɒɄɈɅɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ
ȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇɂɏ ɉɊɈɐȿɋȱȼ ɏɏȱ ɋɌɈɅȱɌɌə»

ɘɪɿɣ ɒɩɢɥɶɨɜɢɣ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȽȿɈɆȿɌɊɈȽɊȺɎȱɑɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɎȺɏȱȼɐȱȼ
ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ɉɥɟɧɚ Ɍɚɪɚɫɨɜɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ,
ɤɟɪɿɜɧɢɰɹ ɐɟɧɬɪɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɄɈɇɎɅȱɄɌɈɋɌȱɃɄȱɋɌɖ əɄ ɋɄɅȺȾɈȼȺ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ȱɆȱȾɀɍ
ɆȺɃȻɍɌɇɖɈȽɈ ɎȺɏȱȼɐə»

Ȼɨɪɢɫ ɒɟɜɱɭɤ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌɂ ȼȱɊɌɍȺɅɖɇɈȽɈ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ ɍ ɎȺɏɈȼȱɃ
ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ ɄȺȾɊȱȼ»

Ⱥɧɠɟɥɿɤɚ Ɋɟɦɧɶɨɜɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɇȱɋɌɖ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə ɍ
ɈɋȼȱɌɇɖɈɆɍ ɉɊɈɋɌɈɊȱ ɁȼɈ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼȱɃɇɂ»



��

ȼɿɤɬɨɪɿɹ Ɍɤɚɱɭɤ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ;
ɋɜɿɬɥɚɧɚ ɍɲɚɬɤɿɧɚ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɆɈȻȱɅɖɇɂɏ ȱɄɌ ɉȱȾ ɑȺɋ ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɊɈɋȱɃɋɖɄɈȽɈ ȼɌɈɊȽɇȿɇɇə»

Ⱥɥɿɧɚ Ȼɭɝɪɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɜɢɳɨʀ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɬɚ ɮɿɡɢɤɢ
Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȾɈɋɅȱȾɇɂɐɖɄɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ
ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə ɇȺ ɁȺɇəɌɌəɏ Ɂ ȼɂɓɈȲ
ɆȺɌȿɆȺɌɂɄɂ»

Ɍɚɦɚɪɚ Ȼɭɥɢɱɟɜɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ;
Ɍɟɬɹɧɚ Ƚɪɢɧɸɤ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȾȿəɄȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɄȺȾɊȱȼ
ɍ ȽȺɅɍɁȱ ɌɍɊɂɁɆɍ ɍ ȼɂɓȱɃ ɒɄɈɅȱ»

Ɍɟɬɹɧɚ ɒɜɟɰɶ,
ɡɚɫɬɭɩɧɢɰɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɲɤɨɥɢ «Ⱥɮɿɧɢ», ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȺɅɖɌȿɊɇȺɌɂȼɇȱ ɋȼȱɌɈȼȱ ɆɈȾȿɅȱ ȱɇȾɂȼȱȾɍȺɅȱɁȺɐȱȲ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ
ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ»

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ȼɨɣɧɚɥɨɜɢɱ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ
ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɇȿɉȿɊȿɊȼɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ɇɢɤɨɥɚ Ȼɚɪɚɯɬɹɧ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɛɪɚɡɨɬɜɨɪɱɨɝɨ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜ

«ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɄɈɆɍɇȱɄȺɌɂȼɇɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ
ɆȺɃȻɍɌɇɖɈȽɈ ɉȿȾȺȽɈȽȺ ɍ ɉɊɈɐȿɋȱ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə»



��

Ɉɥɶɝɚ ɋɬɪɟɥɶɧɢɤ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɝɟɪɦɚɧɫɶɤɢɯ ɿ ɪɨɦɚɧɫɶɤɢɯ ɦɨɜ
Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ȱɆȱȾɀɍ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɉȿɊȿɄɅȺȾȺɑȱȼ»

Ɉɤɫɚɧɚ Ɍɟɩɥɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɪɨɦɚɧɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɶɤɢɯ ɦɨɜ ɿ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɇȺȼɑȺɇɇə ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼɈȯɇɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ: ɉɈȽɅəȾ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ»

Ɉɤɫɚɧɚ ɋɭɛɿɧɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ ɉɂɌȺɇɇə ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ
ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼɈȯɇɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ»

Ɉɥɟɧɚ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ
ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɪɢɝɨɪɿɹ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ ɜ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɿ

«ɋɍɑȺɋɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɍ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȱɃ ɈɋȼȱɌȱ: ɉȱȾɏɈȾɂ ɌȺ ȱɇɇɈȼȺɐȱȲ»

Ʌɚɪɢɫɚ Ɍɤɚɱɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ
ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɪɢɝɨɪɿɹ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ ɜ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɿ,

«ɋɍɑȺɋɇȱ ȼɂɏɈȼɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɍ ɌȿɈɊȱȲ ȱ ɉɊȺɄɌɂɐȱ
ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

ȱɪɢɧɚ Ȼɟɪɟɡɚɧɫɶɤɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ
ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɪɢɝɨɪɿɹ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ ɜ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɿ;
ɉɚɜɥɨ Ⱦɪɨɤ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ
ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɪɢɝɨɪɿɹ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ ɜ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɿ

«ɋɌȼɈɊȿɇɇə ȻȿɁɉȿɑɇɈȽɈ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈ-ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ
ɁȼɈ ɑȿɊȿɁ ɄȿɊɍȼȺɇɇə ȾɈɄɍɆȿɇɌȺɐȱɃɇɂɆɂ ɉɊɈɐȿɋȺɆɂ ɉȱȾ ɑȺɋ ȾȱȲ
ȼɈȯɇɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ»

Ɉɤɫɚɧɚ ɉɥɭɠɧɢɤ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ
ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɪɢɝɨɪɿɹ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ ɜ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɿ

«ɉɊɈȻɅȿɆɂ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȲ ɎɈɊɆɂ ɇȺȼɑȺɇɇə»



��

ɋɜɿɬɥɚɧɚ ȱɳɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȺɇȺɅȱɁ ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ɐɂɎɊɈȼɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ
ɍ ɇȺȼɑȺɅɖɇɂɃ ɉɊɈɐȿɋ ȻȺɄȺɅȺȼɊȱȼ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ȱɝɧɚɬɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ;
Ƚɚɧɧɚ ȱɝɧɚɬɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ ɆȺɃȻɍɌɇɖɈȽɈ ɉȿȾȺȽɈȽȺ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɐɂɎɊɈȼȱɁȺɐȱȲ
ɈɋȼȱɌɂ»

ȼɿɬɚɥɿɣ Ɉɩɚɧɚɫɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȿɃMASTERSCADA ɍ ɇȺɋɄɊȱɁɇɈɆɍ
ɈɋȼȱɌɇɖɈɆɍ ɉɊɈɐȿɋȱ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ
ɇȺȼɑȺɇɇə»

Ɇɢɯɚɣɥɨ ɀɭɤ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ

«ɈɋȼȱɌɇȱ ɉɊɈȯɄɌɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼɂɄɅɂɄȱȼ ȼȱɃɋɖɄɈȼɈȽɈ ɋɌȺɇɍ»

ȱɪɢɧɚ ɋɟɪɶɨɝɿɧɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
Ʉɪɢɜɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɌɊȿɇȱɇȽ «ɊɈɁȼɂɌɈɄ ȻȱɁɇȿɋ-ȿɌɂɄɂ ɍ ȽɈɌȿɅɖɇɈɆɍ ȻȱɁɇȿɋȱ» ɉɊɂ
ȼɂȼɑȿɇɇȱ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ «ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ȽɈɌȿɅɖɇɈȽɈ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ»»

ɋɨɮɿɹ Ⱦɨɜɛɧɹ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɋɂɋɌȿɆȺ ɋȺɆɈɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ɈɋȼȱɌɇɖɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ȼ ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ
ɁȺɄɅȺȾȱ ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»



��

ɇɚɬɚɥɿɹ Ʌɟɜɿɧɟɰɶ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɍ ȾȱɌȿɃ ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȽɈ ȼȱɄɍ ɇȺȼɂɑɈɄ ȻȿɁɉȿɄɂ
ɀɂɌɌȯȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ȼ ȱɇɄɅɘɁɂȼɇɈɆɍ ɈɋȼȱɌɇɖɈɆɍ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȱ»

ȱɧɧɚ əɧɤɨɜɫɶɤɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɊɈȯɄɌɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɇȺȼɑȺɇɇə ȼ ɋɍɑȺɋɇȱɃ ɉɈɑȺɌɄɈȼȱɃ ɒɄɈɅȱ»

ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ʉɭɪɟɩɿɧ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ
Ɇɢɤɨɥɚʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɁȺɏɂɋɌ ɉɊɂ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇȱ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼɈȯɇɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ»

Ɉɥɶɝɚ ɐɭɪɭɥɶ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɉɈȻɍȾɈȼɂ ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ ɄɍɊɋɍ
«ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȼ ɍɑɇȱȼ ɆɈɌɂȼȺɐȱȲ ȾɈ ȼɂȼɑȿɇɇə ȻȱɈɅɈȽȱȲ»»

Ɉɥɶɝɚ Ȼɟɪɟɫɬɨɤ,
ɫɬɚɪɲɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ
ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«LANGUAGE SAFETY AS MEANS TO PROMOTE EUROPEAN
INTEGRATION IN UKRAINE»

ȯɜɝɟɧɿɣ Ɇɚɪɢɧɱɟɧɤɨ,
ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ;
Ⱥɧɚɬɨɥɿɣ Ʉɨɪɨɬɢɱ,
ɦɚɝɿɫɬɪ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ;
Ɇɢɯɚɣɥɨ Ɏɟɞɨɪɱɟɧɤɨ,
ɦɚɝɿɫɬɪ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ
ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə ɁȺɋɈȻȺɆɂ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ»



��

ȯɜɝɟɧɿɣ Ɇɚɪɢɧɱɟɧɤɨ,
ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ;
Ɉɥɟɝ ɋɢɬɧɿɤɨɜ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ;
Ɉɥɟɝ Ʉɭɱɟɪ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ȾɍȺɅɖɇɈȲ ɎɈɊɆɂ ɁȾɈȻɍɌɌə
ɈɋȼȱɌɂ: ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɌȺ ɒɅəɏɂ Ȳɏ ȼɂɊȱɒȿɇɇə»

ȱɪɢɧɚ Ɍɨɜɤɚɱ,
ɫɬɚɪɲɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ ɁȺ ɍɑȺɋɌɘ ɌɖɘɌɈɊȺ
ȼ ɁȺɄɅȺȾȱ ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

ȼɚɥɟɪɿɣ ɋɨɪɨɤɚ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ȼɋɉ «ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ ɮɚɯɨɜɢɣ ɤɨɥɟɞɠ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ»

«ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɈȽɈ ɁȾɈɊɈȼ¶ə ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ
ɉȱȾ ɑȺɋ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɐɂɎɊɈȼɂɏ ɈɋȼȱɌɇȱɏ ɊȿɋɍɊɋȱȼ»

Ɉɤɫɚɧɚ Ɇɚɪɢɧɿɱ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɎȺɏȱȼɐȱȼ
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɇȿɎɈɊɆȺɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ɉɤɫɚɧɚ Ɉɜɟɪɱɭɤ,
ɦɟɬɨɞɢɫɬɤɚ ɇɟɬɿɲɢɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɥɿɰɟɸ

«ɆȿɌɈȾɂɑɇɂɃ ɋɍɉɊɈȼȱȾ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə ɆɈɅɈȾɈȽɈ
ɉȿȾȺȽɈȽȺ»

ɘɥɿɹ ɋɢɥɟɧɤɨ,
ɚɫɢɫɬɟɧɬɤɚ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɌɖɘɌɈɊɂɇȽ əɄ ȼɂȾ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ȱɇɇɈȼȺɌɂɄɂ ɍ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈ-
ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇȱɃ ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ ȼɂɄɅȺȾȺɑȺ ɁȺɄɅȺȾɍ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»



��

ȯɜɝɟɧɿɣ Ⱥɜɪɚɦɟɧɤɨ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɫɩɟɰɞɢɫɰɢɩɥɿɧ, ɝɨɥɨɜɚ ɰɢɤɥɨɜɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɚɝɪɨɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ȼɋɉ
«Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɢɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɮɚɯɨɜɢɣ ɤɨɥɟɞɠ ɋɇȺɍ»

«ɐɂɎɊɈȼȱ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌɂ ɌȺ ɁȺɋɌɈɋɍɇɄɂ ȾɅə ɎȺɏɈȼɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ȺȽɊɈȱɇɀȿɇȿɊȱȼ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə»

Ƚɚɥɢɧɚ ɋɚɜɥɭɤ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȼɂɊȱɒȺɅɖɇɂɏ ɈȻɈȼ'əɁɄȱȼ ɌȺ Ɋɂɋ
ɍ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɄȿɊȱȼɇɂɄȱȼ ɁȺɄɅȺȾȱȼ ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ɍɟɬɹɧɚ ɋɧɹɬɤɨɜɚ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȱ ɑɂɇɇɂɄɂ ȼɉɅɂȼɍ ɇȺ ȽɈɌɈȼɇȱɋɌɖ ȼɂɏɈȼȺɌȿɅȱȼ
ȾɈ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɁȺɄɅȺȾɍ ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ
Ɂ ȱɇɄɅɘɁɂȼɇɈɘ ɎɈɊɆɈɘ ɇȺȼɑȺɇɇə»

ȱɪɢɧɚ Ʉɭɡɶɦɟɧɤɨ,
ɚɫɢɫɬɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɈɋɇɈȼ ɄɊɂɌɂɑɇɈȽɈ ɆɂɋɅȿɇɇə ɍ ȾȱɌȿɃ ɋɌȺɊɒɈȽɈ
ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȽɈ ȼȱɄɍ əɄ ɈɋɇɈȼȺ ɈɋɈȻɂɋɌȱɋɇɈȲ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ
ȼ ɆȺɃȻɍɌɇɖɈɆɍ»

ȱɪɢɧɚ Ȼɨɧɞɚɪ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ «STORYTELLING»
ɍ ɊɈȻɈɌȱ Ɂ ȾȱɌɖɆɂ ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȽɈ ȼȱɄɍ ȾɅə ȼɂɊȱɒȿɇɇə ɄɊɂɁɈȼɂɏ
ɉɂɌȺɇɖ, ȼɂɄɅɂɄȺɇɂɏ ɋɍɑȺɋɇɂɆɂ ɊȿȺɅȱəɆɂ»

Ƚɚɧɧɚ Ƚɥɚɞɢɲɟɧɤɨ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɊȱɁɇɂɏ ɉɊɂɃɈɆȱȼ ɈȻɊȺɁɈɌȼɈɊȿɇɇə
ɍ ɊɈȻɈɌȱ Ɂ ȾȱɌɖɆɂ ɋɌȺɊɒɈȽɈ ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȽɈ ȼȱɄɍ:
ɄɈɇɌȿɄɋɌ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɉɊȺɄɌɂɄɂ»

Ɍɟɬɹɧɚ Ʉɨɲɿɥɶ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɌȿɈɊȿɌɂɑɇɂɃ ȺɇȺɅȱɁ ɋɍɌȱ ɌȺ ɁɆȱɋɌɍ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɉȱɁɇȺȼȺɅɖɇɈȲ
ȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ɆɈɅɈȾɒɂɏ ɒɄɈɅəɊȱȼ ɁȺɋɈȻȺɆɂ LEGO-ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ»



��

Ɇɚɪɿɹ Ɍɨɩɚɥɨɜɚ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȼɂɄɈɇȺȼɋɖɄɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ
ɍ ȾȱɌȿɃ ɋɌȺɊɒɈȽɈ ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȽɈ ȼȱɄɍ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɋɖɈȽɈȾȿɇɇə»

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ȱɳɟɧɤɨ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȿɌȺɉɂ ɊɈɁɊɈȻɅȿɇɇə ɉɊɈȽɊȺɆɇɈȽɈ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ȱɇɀȿɇȿɊȱȼ ȺȼɌɈɆȺɌɂɁȺɐȱȲ»

Ʉɚɬɟɪɢɧɚ ɋɢɦɨɧɟɧɤɨ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɊɈȿɄɌɍȼȺɇɇə ɄɈɆɉ¶ɘɌȿɊɇɈȽɈ ȾɂɁȺɃɇɍ ɍ ɎȺɏɈȼȱɃ ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ
ɆɈɅɈȾɒɂɏ ȻȺɄȺɅȺȼɊȱȼ Ɂ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ»

Ⱥɪɬɟɦ Ⱥɧɞɪɨɫɟɧɤɨ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɆȺɃɋɌȿɊɇɈɋɌȱ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɍɑɂɌȿɅȱȼ
ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə ȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ɁȺɋɈȻȺɆɂ ɇȿɎɈɊɆȺɅɖɇɈȲ
ɈɋȼȱɌɂ»

Ⱥɧɞɪɿɣ Ʉɨɜɚɥɶɱɭɤ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɊɈɅɖ ɐɂɎɊɈȼɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ȼ ɊɈɁȻɍȾɈȼȱ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ
ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ»

Ⱥɪɬɟɦ Ɂɚʀɤɚ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɐɂɎɊɈȼȺ ɄɍɅɖɌɍɊȺ əɄ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɂɃ ɄɈɆɉɈɇȿɇɌ ɎȺɏɈȼɈȲ
ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɁȾɈȻɍȼȺɑȱȼ ɈɋȼȱɌɂ ɍ ɁȺɄɅȺȾȺɏ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ʌɸɞɦɢɥɚ ȼɨɜɤ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɌȼɈɊɑɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ
ɍ ɉɊɈɐȿɋȱ ɉɊɈɏɈȾɀȿɇɇə ɇȺȼɑȺɅɖɇɈ-ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɉɊȺɄɌɂɄɂ»



��

ɉɚɜɥɨ Ɇɚɪɭɲɤɨ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈ-ɈɋȼȱɌɇȯ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȿ ɁȼɈ
əɄ ɍɆɈȼȺ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȾɈɋɅȱȾɇɂɐɖɄɂɏ ɍɆȱɇɖ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ
ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə»

Ɉɥɟɧɚ ɒɚɦɪɚɥɸɤ,
ɦɟɬɨɞɢɫɬɤɚ ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ

«ȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄȺɐȱə ɁɆȱɋɌɍ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə ɄȼȺɅȱɎȱɄȺɐȱȲ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ
ɁȺɄɅȺȾȱȼ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ɍɟɬɹɧɚ Ʌɢɱɨɜɚ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɎȺɏɈȼɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ȺȽɊɈȱɇɀȿɇȿɊȱȼ ȼ ɊȿȺɅȱəɏ
ɋɖɈȽɈȾȿɇɇə»

Ɉɥɟɝ ɋɢɬɧɿɤɨɜ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ɄɈɆɉȺɋ 3-D ɍ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȱɃ ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ ɋɉȿɐȱȺɅȱɋɌȺ
ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȽɈ ɉɊɈɎȱɅɘ»

Ɉɥɟɝ Ʉɭɱɟɪ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə
ɁȺɋɈȻȺɆɂ ȺɄɌɂȼɇɂɏ ɆȿɌɈȾȱȼ ɇȺȼɑȺɇɇə»

Ɇɢɯɚɣɥɨ Ɏɟɞɨɪɱɟɧɤɨ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ ɆȺɃȻɍɌɇɖɈȽɈ ɉȿȾȺȽɈȽȺ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə
ȾɈ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ»



��

ȼɿɤɬɨɪ Ɋɚɤɢɬɚ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ȽɊȺɎȱɑɇȺ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇȱɋɌɖ əɄ ɋɄɅȺȾɈȼȺ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə»

ȼɿɬɚɥɿɣ Ɏɿɥɶɱɟɧɤɨ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ȽɈɌɈȼɇȱɋɌɖ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɎȺɏȱȼɐȱȼ ɋȱɅɖɋɖɄɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȽɈ
ɉɊɈɎȱɅɘ ȾɈ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ»

Ɉɥɟɝ Ȼɚɣɛɚɤɨɜ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɈɋȼȱɌɇȱ ȱɇɇɈȼȺɐȱȲ əɄ ɈɋɇɈȼȺ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ
ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɁȾȺɌɇɈȽɈ ɎȺɏȱȼɐə»

Ʌɿɞɿɹ Ȼɨɣɤɨ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ;
Ɍɟɬɹɧɚ ɋɚɦɭɫɶ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɁȺɋɈȻɂ E-DIDACTIC ȼ ɈɋȼȱɌɇȱɃ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɎȺɏȱȼɐȱȼ Ɂ ȿɅȿɄɌɊɈɇȱɄɂ»

Ɇɚɤɫɢɦ Ʉɚɡɚɤɨɜ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɉȱȾɉɊɂȯɆɇɂɐɖɄɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ
ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȾɍȺɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»
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Ⱥɧɞɪɿɣ Ʉɭɱɟɪ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ ɆȱɀȾɂɋɐɂɉɅȱɇȺɊɇɈȽɈ ɉȱȾɏɈȾɍ
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɇȿɉȿɊȿɊȼɇɈȲ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ȼɨɝɞɚɧ ɑɨɪɧɨɛɚɣ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱə ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ
ɎȺɏȱȼɐȱȼ Ɂ ȺȽɊɈȱɇɀȿɇȿɊȱȲ ȼ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɊȿȺɅȱəɏ»

Ɋɟɧɚɬɚ Ȼɥɿɧɨɜɫɶɤɚ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ʋ 2
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ «Ɉɞɟɫɶɤɚ ɦɨɪɫɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ» ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɇɚɜɿɝɚɰɿʀ

«ɉɋɂɏɈɅȱɇȽȼȱɋɌɂɑɇɂɃ ȺɋɉȿɄɌ
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȱɇɒɈɆɈȼɇɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ɎȺɏȱȼɐȱȼ ɆɈɊɋɖɄɈȲ
ȽȺɅɍɁȱ ȼ ɋɂɋɌȿɆȱ ɇȿɉȿɊȿɊȼɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

ȱɜɚɧ ɉɪɢɥɟɩɚ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɆɈɌɂȼȺɐȱə ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə
ȾɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɄɊɈɋȾɂɋɐɂɉɅȱɇȺɊɇɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ,
əɄ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇȺ ɉɊɈȻɅȿɆȺ»

Ɍɟɬɹɧɚ Ɂɛɪɨɞɶɤɨ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ

«ȱɇɌȿɊɋɍȻ¶ȯɄɌɂȼɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ ȼ ȾȱȺȾȱ»

Ɉɥɶɝɚ Ⱥɝɚɤɿɲɢɽɜɚ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ȼɨɪɢɫɚ Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ; ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: Ɋɟɧɚɬɟ ȼɚɣɧɨɥɚ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȺɄɌɍȺɅɖɇȱɋɌɖ ɉɋɂɏɈȿɆɈɐȱɃɇɈȲ ɉȱȾɌɊɂɆɄɂ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ-ȼɈɅɈɇɌȿɊȱȼ»



��

Ⱦɟɧɢɫ ɋɚɦɭɫɶ,
ɫɬɭɞɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ȺɄɌɂȼȱɁȺɐȱə ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ ɆȺɃȻɍɌɇɖɈȽɈ ɉȿȾȺȽɈȽȺ
ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə»

ɋɟɪɝɿɣ ɓɟɛɟɬɶɤɨ,
ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ
ȼ ɁȺɄɅȺȾȺɏ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ɉɟɬɪɭɳɟɧɤɨ,
ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɐɂɎɊɈȼȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ əɄ ɁȺɋȱȻ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɄɅɘɑɈȼɂɏ ɍɆȱɇɖ
ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɆȺɃɋɌɊȱȼ ȼɂɊɈȻɇɂɑɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə ȼ ɍɆɈȼȺɏ
ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə»

Ⱦɦɢɬɪɨ Ʉɨɡɥɨɜ,
ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɎȺɏɈȼȺ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə»

ȼɿɬɚɥɿɣ Ɇɨɝɢɥɶɧɢɯ,
ɦɚɝɿɫɬɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Ƚɥɭɯɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ Ⱦɨɜɠɟɧɤɚ

«ɍɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ɐɂɎɊɈȼɂɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɃ ɍ ɉɊɈɐȿɋ
ɎȺɏɈȼɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɉȿȾȺȽɈȽȺ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə ȼ ɍɆɈȼȺɏ
ȾɂɋɌȺɇɐȱɃɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə»



��

ɋȿɄɐȱə 3

ȺɄɋȱɈɅɈȽȱɑɇɂɃ ɎɍɌɍɊɂɁɆ ɈɋȼȱɌɇɖɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ
əɄɈɋɌȱ Ƀ ȻȿɁɉȿɄɂ ɀɂɌɌə

ǸȓȞȳȐțȖȘ ȟȓȘȤȳȴ: ǰ. ǣȐȠȡȣ, ǻ. ǾȳȒȓȗ

ȾɈɉɈȼȱȾȱ

Ʌɽɲɟɤ Ʉɨɪɩɨɪɨɜɿɱ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ əɝɟɥɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥɶɳɚ),
ɉɨɱɟɫɧɢɣ ɞɨɤɬɨɪ ɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ɉ. Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉȺɌɊȱɈɌɂɑɇȿ ȼɂɏɈȼȺɇɇə əɄ ȼɂɄɅɂɄ ɉɊɈɐȿɋɍ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə
ɐȱɇɇɈɋɌȿɃ: ȼȱȾ ɉɊȺȼ ɅɘȾɂɇɂ ȾɈ ɉɊȺȼ ɇȺɐȱɃ»

ȼɨɣɰɟɯ ȼɚɥɚɬ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɀɟɲɭɜɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
(ɀɟɲɭɜ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥɶɳɚ)

«ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȱ ɊȿɋɍɊɋɂ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ
ɁɆȱɒȺɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə ȾɅə ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȱɇɌȿɊȺɄɌɂȼɇɈɋɌȱ
ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ»

ȼɿɤɬɨɪɿɹ ɋɨɛɱɢɤ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɜɿɞɞɿɥɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɚɥɢɜɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɚ ɩɚɥɢɜɚ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (Ʉɪɚɤɿɜ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥɶɳɚ)

«ɋɈɐȱɈȿɄɈɅɈȽȱɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ȿɇȿɊȽɈɁȻȿɊȿɀȿɇɇə
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȽɅɈȻȺɅɖɇɂɏ ȼɂɄɅɂɄȱȼ»

ȼɚɥɶɞɟɦɚɪ Ʌɿɛ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɀɟɲɭɜɫɶɤɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɀɟɲɭɜ, Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ ɉɨɥɶɳɚ)

«ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄȱ ɐȱɇɇɈɋɌȱ ɍ ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ
ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ȿɅȱɌɂ»



��

Ɇɿɪɨɫɥɚɜ ɏɪɚɫɤɚ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɉɚɥɚɰɶɤɨɝɨ ɜ Ɉɥɨɦɨɭɰɿ (ɑɟɫɶɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ);
Ɇɚɪɿɹ ɏɪɚɫɤɨɜɚ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɧɚɭɤ ɩɪɨ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɉɚɥɚɰɶɤɨɝɨ ɜ Ɉɥɨɦɨɭɰɿ (ɑɟɫɶɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ)

«ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɋɈɐȱȺɅɖɇɂɏ ȱ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɖ»

ȼɿɤɬɨɪ Ɉɥɿɣɧɢɤ,
ɪɚɞɧɢɤ ɪɟɤɬɨɪɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɫɜɿɬɢ» ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ əɄɈɋɌȱ ȻȿɁɉȿɄɂ ȼ ɈɋȼȱɌɇȱɃ ɉɈɅȱɌɂɐȱ ɁȼɈ
ɍ ȽɅɈȻȺɅɖɇɈɆɍ ȼɂɆȱɊȱ ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱȲ ɈɋȼȱɌɂ»

ȼɚɞɢɦ Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ,
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚɬɭ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ, ɲɤɿɥɶɧɨʀ, ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɬɚ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ȾȿɊɀȺȼɇȺ ɉɈɅȱɌɂɄȺ ɍ ȽȺɅɍɁȱ ɉɈɁȺɒɄȱɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼɈȯɇɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ»

Ʌɿɥɿɹ Ʉɪɟɜɫɶɤɚ,
ɧɚɱɚɥɶɧɢɰɹ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ

«ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə əɄȱɋɌɘ ɈɋȼȱɌɂ ɍ ɄɂȲȼɋɖɄȱɃ ɈȻɅȺɋɌȱ»

ɋɜɹɬɨɫɥɚɜ ɋɢɞɨɪɭɤ,
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ

«əɄȱɋɌɖ ɈɋȼȱɌɂ ɊȱȼɇȿɇɋɖɄɈȲ ɈȻɅȺɋɌȱ»

ȼɨɥɨɞɢɦɢɪ ȯɜɬɭɯ,
ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɊɈɅɖ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ ɋɂɋɌȿɆ
(ȽɅɈȻȺɅɖɇɂɏ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ ɄɈɇɐȿɉɐȱɃ) ɍ ɄɈɇɋɌɊɍɘȼȺɇɇȱ ȾɂɁȺɃɇɍ
ɌȺ ɁɆȱɋɌɍ ɇȺȼɑȺɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ»

Ⱥɥɥɚ əɪɨɲɟɧɤɨ,
ɜ. ɨ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɤɢ ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɬɚ ɫɿɦɟɣɧɨʀ
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȻȿɁɉȿɄȺ ɈɋɈȻɂ ɌȺ ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼȺ əɄ ɇȺɃȼɂɓȺ ɐȱɇɇȱɋɌɖ»



��

ɇɚɬɚɥɿɹ Ɋɿɞɟɣ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ;
ɇɚɬɚɥɿɹ Ɍɢɬɨɜɚ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɐȱɇɇɈɋɌȱ ɈɋȼȱɌɇɖɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ əɄɈɋɌȱ Ƀ ȻȿɁɉȿɄɂ ɀɂɌɌə
ȾɅə ɋɌȺɅɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ»

Ɉɥɟɧɚ Ɇɚɬɜɿɽɧɤɨ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ,
ɡɚɫɬɭɩɧɢɰɹ ɞɟɤɚɧɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɉȺɊȺȾɂȽɆȺɅɖɇɂɏ
ɁɆȱɇ»

ȱɪɢɧɚ Ȼɭɥɚɯ,
ɞɟɤɚɧ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇȱ ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ ɈɉȺɇɍȼȺɇɇə ɋȿȻȿ ɈɋɈȻɂɋɌȱɋɌɘ ɍ
ɄɊɂɁɈȼȱɃ ɋɂɌɍȺɐȱȲ»

Ɍɟɬɹɧɚ ɀɢɠɤɨ,
ɧɚɱɚɥɶɧɢɰɹ ɰɟɧɬɪɭ ɩɨ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɰɹ ɜɿɞɞɿɥɭ ɤɚɞɪɿɜ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȺɄȺȾȿɆȱɑɇȺ ȿɌɂɄȺ ɌȺ ȾɈȻɊɈɑȿɋɇȱɋɌɖ ɍ ɄȺȾɊɈȼȱɃ ɉɈɅȱɌɂɐȱ ɁȼɈ»

Ɍɟɬɹɧɚ Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ,
ɭɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɭɡɢɱɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɿɦɟɧɿ ɉ. ȱ. ɑɚɣɤɨɜɫɶɤɨɝɨ

«ɋɍɑȺɋɇȱ ɎɈɊɆɂ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɋɈɐȱɈɄɍɅɖɌɍɊɇɈȽɈ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼȺ
ɍ ȽɅɈȻȺɅɖɇɈɆɍ ɋȼȱɌȱ»

ȼɿɤɬɨɪ Ȼɨɧɞɚɪɱɭɤ,
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɭɡɢɱɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɿɦɟɧɿ ɉ. ȱ. ɑɚɣɤɨɜɫɶɤɨɝɨ

«ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ ɋɈɐȱɈɄɍɅɖɌɍɊɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɍ ȽɅɈȻȺɅɖɇɈɆɍ ȼɂɆȱɊȱ
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈȽɈ ɋȼȱɌɍ»

Ɇɢɯɚɣɥɨ Ɇɢɦɪɢɤ,
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɜɢɯɨɜɧɨʀ, ɬɜɨɪɱɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɭɡɢɱɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ ɉ. ȱ. ɑɚɣɤɨɜɫɶɤɨɝɨ

«ɆɍɁɂɑɇȺ ɉȿȾȺȽɈȽȱɄȺ əɄ ɋɄɅȺȾɈȼȺ ɈɋȼȱɌɇɖɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ
əɄɈɋɌȱ ȱ ȻȿɁɉȿɄɂ ɀɂɌɌə»



��

Ɉɥɟɤɫɿɣ Ɋɟɞɶɤɨ,
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ
ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ;
Ɍɟɬɹɧɚ Ɇɚɝɞɢɱ,
ɝɨɥɨɜɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɤɚ ɜɿɞɞɿɥɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ

«ɎɍɇɄɐȱɈɇɍȼȺɇɇə ɌȺ ɊɈɁȻɍȾɈȼȺ ɁɈȼɇȱɒɇɖɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə
əɄɈɋɌȱ ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ: ȼɂɄɅɂɄɂ ɌȺ ɇɈȼȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ»

Ɉɥɶɝɚ Ʉɨɧɨɜɚɥɟɧɤɨ,
ɡɚɫɬɭɩɧɢɰɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ± ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ

«ɋɍɑȺɋɇȱ ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇȱ ȼɂɄɅɂɄɂ ȾɅə ɍɄɊȺȲɇɂ:
ɉɈɒɍɄɂ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ»

Ɉɥɟɝ ɉɚɞɚɥɤɚ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɚ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȺ ɈɋȼȱɌȺ ɍ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇɈȲ ɆɈȾȿɅȱ ɊɈɁȼɂɌɄɍ»

Ⱥɧɧɚ Ʉɚɪɧɚɭɯ,
ɡɚɫɬɭɩɧɢɰɹ ɞɟɤɚɧɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɋɌɊȺɌȿȽȱə ȾȿɊɀȺȼɇɈȲ ɆɈɅɈȾȱɀɇɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ ɍ ɋɎȿɊȱ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə
ɉɈɅȱɌɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ ɋɍɑȺɋɇɈȲ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ ɆɈɅɈȾȱ»

Ɇɢɪɨɫɥɚɜɚ ȼɨɜɤ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɜɿɞɞɿɥɭ ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɂɹɡɸɧɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɉɊȺɄɌɂɑɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ
ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ ɍ ɁȺɄɅȺȾȺɏ ȼɂɓɈȲ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

ȼɫɟɜɨɥɨɞ Ɂɟɥɟɧɿɧ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɋɂɏɈɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɆȱɎɈȾɂɁȺɃɇɍ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɋȿɆȺɇɌɂɑɇɈȲ ȼȱɃɇɂ:
ɉɊɈɌɂȾȱə ɆȿȾȱȺ-ȺȽɊȿɋȱȲ»



��

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ȼɨɛɪɢɰɶɤɚ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ,
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɂ ɈɋȼȱɌɇɖɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ
ɍ ȼɂɆȱɊȺɏ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈɋɌȱ»

Ɇɚɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɮɿɬɧɟɫɭ ɬɚ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɄɈɇɋɍɅɖɌȺɇɌ Ɂ ɉɂɌȺɇɖ ɁȾɈɊɈȼɈȽɈ ɋɉɈɋɈȻɍ ɀɂɌɌə: ɄɈɆɉȿɌȿɇɐȱȲ
ɌȺ ɇȺɉɊəɆɂ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ

ɋɜɿɬɥɚɧɚ ȱɜɚɧɟɧɤɨ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ;
Ɉɥɟɧɚ əɪɟɦɟɧɤɨ-Ƚɚɫɸɤ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɦɨɜ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɈɒɍɄ ɇɈȼɂɏ ɒɅəɏȱȼ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ
əɄ ȼȺɀɅɂȼɂɃ ȿɅȿɆȿɇɌ ɋɌɂɆɍɅɘȼȺɇɇə ȺɄɌɂȼɇɈȲ
ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ ɉɈɁɂɐȱȲ ȼɂɄɅȺȾȺɑȺ»

Ʌɟɫɹ ɉɚɧɱɟɧɤɨ,
ɜɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɎȱɅɈɋɈɎɋɖɄȺ Ɇȱɋȱə ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌȱȼ ȾɅə ɊɈɁȻɍȾɈȼɂ ȾɈȻɊɈȻɍɌɍ
ɍɄɊȺȲɇɂ»

ɋɟɪɝɿɣ Ɍɟɪɟɩɢɳɢɣ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ,
ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɈɋȼȱɌɇȱɃ ɅȺɇȾɒȺɎɌ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼȱɃɇɂ: ɋɈɐȱȺɅɖɇȺ ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇȱɋɌɖ
ɌȺ ɆȿȾȱȺȽɊȺɆɈɌɇȱɋɌɖ ɈɋȼȱɌəɇ»

ɘɥɿɹ Ȼɟɯ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɽɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɄɈɇɐȿɉɐȱȲ ɋȼȱɌɋɂɋɌȿɆ ɌȺ Ȳɏ ȼɉɅɂȼ ɇȺ ɋɂɋɌȿɆɍ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ
ɎȺɏȱȼɐȱȼ ɍ ɁȺɄɅȺȾȺɏ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɍɄɊȺȲɇɂ»

Ɇɢɯɚɣɥɨ ɀɭɪɛɚ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ ɬɚ ɚɪɯɟɨɥɨɝɿʀ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɈɋɌɍɅȺɌɂ ɆɈɋɄɈȼɋɖɄɈȲ ȱɋɌɈɊɂɑɇɈȲ ɆȱɌɈɅɈȽȱȲ ɍ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ
ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ ɇȺɍɄɈȼɈȽɈ ȾɂɋɄɍɊɋɍ»



��

Ʌɿɞɿɹ ɏɨɦɢɱ,
ɡɚɫɬɭɩɧɢɰɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɡ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ
ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɂɹɡɸɧɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɂ ɍ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈɆɍ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȼɑɂɌȿɅə
ɇɈȼɈȲ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ ɒɄɈɅɂ»

Ɉɥɟɧɚ Ʌɢɬɨɜɱɟɧɤɨ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇȺ ɈɋȼȱɌȺ ȱ ɇȺɍɄȺ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼȱɃɇɂ: ȺɄɋȱɈɅɈȽȱɑɇɂɃ
ȼɂɆȱɊ»

ɇɚɬɚɥɿɹ Ȼɨɪɞɸɝ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ»,
ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ȼȿȻ-ɄȼȿɋɌȱȼ əɄ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ
ɉɊɈȯɄɌɇɈȽɈ ɇȺȼɑȺɇɇə»

Ɇɢɤɨɥɚ ɑɭɦɚɤ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɮɿɡɢɤɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɮɿɡɢɤɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ;
Ɍɟɬɹɧɚ Ʉɢɪɩɢɱɟɧɤɨ,
ɦɟɬɨɞɢɫɬɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ
ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ ɄȺȾɊȱȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ:
ȼɂɄɅɂɄɂ ɇȿɉɊɈɋɌɂɏ ɍɆɈȼ ȼɈȯɇɇɈȽɈ ɑȺɋɍ»

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɋɚɸɤ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȽɈ ɄɈɇɋɍɅɖɌɍȼȺɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ ȼ ɍɆɈȼȺɏ
ȽɅɈȻȺɅɖɇɈ-ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈȽɈ ɋȼȱɌɍ»

ȱɧɧɚ Ʌɚɩɱɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɁɇȺɑȿɇɇə ȿɆɈɐȱɃɇɈȽɈ ȱɇɌȿɅȿɄɌɍ ȾɅə ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɈȲ ȻȿɁɉȿɄɂ
ɈɋɈȻɂɋɌɈɋɌȱ»

Ⱥɥɥɚ Ɇɟɥɶɧɢɤ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɝɟɪɦɚɧɫɶɤɢɯ ɿ ɪɨɦɚɧɫɶɤɢɯ ɦɨɜ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɆȿɊȿɀȿȼȿ ɉɈɄɈɅȱɇɇə Ƀ ȻȺȽȺɌɈɁȺȾȺɑɇȱɋɌɖ»



��

Ɇɚɪɢɧɚ ɋɨɥɹɧɢɤ,
ɫɬɚɪɲɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɊɈȻɈɌɂ ȽɍȼȿɊɇȿɊȺ Ɂ ȽȱɉȿɊȺɄɌɂȼɇɂɆɂ ȾȱɌɖɆɂ»

Ɉɤɫɚɧɚ ɋɚɩɿɝɚ,
ɧɚɱɚɥɶɧɢɰɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɭɡɢɱɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿɦɟɧɿ ɉ. ȱ. ɑɚɣɤɨɜɫɶɤɨɝɨ

«ɋɈɐȱɈɄɍɅɖɌɍɊɇȱ ɉɊȺɄɌɂɄɂ ɌȺ ɉɊɈɐȿɋɂ ± ȺɄɋȱɈɅɈȽȱɑɇȺ ɉȺɊȺȾɂȽɆȺ
ɈɋȼȱɌɇɖɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ»

ȯɜɝɟɧ Ȼɿɞɟɧɤɨ,
ɩɨɦɿɱɧɢɤ ɪɟɤɬɨɪɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɈɋȼȱɌɇə ȺɄɋȱɈɅɈȽȱə ȯȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ ɍɄɊȺȲɇɂ: ɋɈɐȱȺɅɖɇɈ-
ɎȱɅɈɋɈɎɋɖɄɂɃ ȺɇȺɅȱɁ»

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɨɧɱɚɪ,
ɝɨɥɨɜɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ «Ȼɟɡɩɟɱɧɢɣ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɩɪɨɫɬɿɪ»,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɐȱɇɇɈɋɌȱ ɍ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ȻȿɁɉȿɄɂ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɋɌɈɊɍ
ȾɅə ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ ȼ ɋɂɋɌȿɆȱ ɇȿɉȿɊȿɊȼɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ»

Ɉɤɫɚɧɚ Ɂɿɧɶɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȱɇɌȿȽɊɈȼȺɇȺ ɆɈȾȿɅɖ ɉɋɂɏɈɅɈȽȱɑɇɈȲ ɉȱȾɌɊɂɆɄɂ ȱ ȾɈɉɈɆɈȽɂ
ɍɑȺɋɇɂɄȱȼ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɇɈȼɈȲ ɊȿȺɅɖɇɈɋɌȱ»

ȼɚɫɢɥɶ Ⱦɭɞɚɪ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɪɢɝɨɪɿɹ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ ɜ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɿ

«ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ ȻȿɁɉȿɄȺ ȾȿɊɀȺȼɂ ɍ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɉɊɈɌɂȾȱȲ
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɂɆ ȼȱɃɇȺɆ: ȯȼɊɈɉȿɃɋɖɄɂɃ ȾɈɋȼȱȾ»

ɋɜɿɬɥɚɧɚ Ɍɨɥɨɱɤɨ,
ɝɨɥɨɜɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɋɍɑȺɋɇȱ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ȿɄɈɅɈȽȱɑɇɈȽɈ ȼɂɏɈȼȺɇɇə ɇȺɋȿɅȿɇɇə
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼȱɃɇɂ»



��

Ƚɚɥɢɧɚ ȼɨɪɨɧɨɜɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ɍ ȼɂɄɅȺȾȺɇɇȱ ȾɂɋɐɂɉɅȱɇɂ
«ɄɈɇɎɅȱɄɌɈɅɈȽȱə» ȾɅə ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɎȺɏȱȼɐȱȼ ɋɎȿɊɂ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȺ,
ȻȱȻɅȱɈɌȿɑɇȺ ɌȺ ȺɊɏȱȼɇȺ ɋɉɊȺȼȺ»

Ʌɸɛɨɜ Ȼɨɧɞɚɪɽɜɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ ȼ ɋɂɋɌȿɆȱ ȻȿɁɉȿɑɇɈȽɈ
ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ»

ȱɪɢɧɚ ȯɠɟɥɶ,
ɫɬɚɪɲɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ;
Ɉɤɫɚɧɚ Ʌɚɝɭɬɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɿɨɥɨɝɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɎȺɏɈȼɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ȼɑɂɌȿɅə
ȻȱɈɅɈȽȱȲ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɊȿɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ»

Ƚɚɧɧɚ Ƚɨɥɨɫ,
ɫɬɚɪɲɚ ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɝɟɪɦɚɧɫɶɤɨʀ ɮɿɥɨɥɨɝɿʀ
Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ȼɨɪɢɫɚ Ƚɪɿɧɱɟɧɤɚ

«ɋɄɅȺȾɇɈɓȱ ȱ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɄɍɊɋɍ
«ȺɇȽɅȱɃɋɖɄȺ ɆɈȼȺ ȾɅə ɋɉȿɐȱȺɅɖɇɂɏ ɐȱɅȿɃ» ɍ ɁȼɈ»

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɤɚɛɿɧɟɬɭ
Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɞɠɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ

«ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ
ɆȿɇȿȾɀȿɊȱȼ Ɂ ɄɈɆɍɇȱɄȺɌɂȼɇɈɘ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇȱɋɌɘ Ɂȼ¶əɁɄɍ ɍ
ɁȺɄɅȺȾȺɏ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

ȼɿɤɬɨɪɿɹ ɏɨɞɭɧɨɜɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɿ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɞɨɲɤɿɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɐȱɇɇɈɋɌȱ ɏɍȾɈɀɇɖɈ-ȿɋɌȿɌɂɑɇɈȲ ɄɍɅɖɌɍɊɂ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ
ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ ɁȺɄɅȺȾȱȼ ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ʌɸɞɦɢɥɚ ɒɢɦɱɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ
ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɪɢɝɨɪɿɹ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ ɜ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɿ

«ȾɈȻɊɈɑȿɋɇȱɋɌɖ əɄ ɐȱɇɇȱɋɌɖ ɌȺ ȽȺɊȺɇɌȱə ȻȿɁɉȿɄɂ ȼ ɉɊɈɐȿɋȱ
ɋȼȱɌɈȼɈȲ ɆȺɋɈȼȱɁȺɐȱȲ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»



��

ɇɟɥɥɿ Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ,
ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɜɿɞɞɿɥɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɦɨɜɢ ɬɚ
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ;
ɋɟɪɝɿɣ Ʉɨɫɹɧɱɭɤ,
ɦɟɬɨɞɢɫɬ Ʉɢʀɜɫɶɤɨʀ ɝɿɦɧɚɡɿʀ ɫɯɿɞɧɢɯ ɦɨɜ ʋ 1

«ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈ-ɉȺɌɊȱɈɌɂɑɇȿ ȼɂɏɈȼȺɇɇə: ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅȱɁȺɐȱə
ȾȿɊɀȺȼɇɂɐɖɄɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐȱȺɅɍ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ ɇȺɐȱȲ»

Ʌɸɞɦɢɥɚ Ʉɚɧɨɜɚ,
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɤɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȺɄɋȱɈɅɈȽȱə ɌɊȺɇɋɄɈɊȾɈɇɇɂɏ ȺɋɉȿɄɌȱȼ ɌȿɏɇȱɑɇɈȽɈ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə
ȱɇɒɈɆɈȼɇɈȲ ɄɈɆɍɇȱɄȺɌɂȼɇɈȲ ȼɁȺȯɆɈȾȱȲ ɈɎȱɐȿɊȱȼ Ɂɋɍ ɁȺ
ɋɌȺɇȾȺɊɌȺɆɂ ɇȺɌɈ»

Ƚɚɧɧɚ Ɍɤɚɱɭɤ,
ɦɟɬɨɞɢɫɬɤɚ ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ
ȼɿɧɧɢɰɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ

«ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɂɃ ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ ɁȺɄɅȺȾȱȼ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ
(ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈ-ɌȿɏɇȱɑɇɈȲ) ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɐɂɎɊɈȼɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ʌɿɞɿɹ Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ;
Ɉɥɶɝɚ Ʌɚɡɟɛɧɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȿɄɈɅɈȽȱɑɇȱ ȱɆɉȿɊȺɌɂȼɂ ɋɖɈȽɈȾȿɇɇə: ȼɂɄɅɂɄɂ ȱ ɉɈɌɊȿȻɂ ɋɈɐȱɍɆɍ»

Ɇɚɤɫɢɦ Ʉɨɥɟɫɧɿɱɟɧɤɨ,
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɆȱɀȿɌɇȱɑɇȺ ɌɈɅȿɊȺɇɌɇȱɋɌɖ əɄ ɐȱɇɇȱɋɇȺ ɉȺɊȺȾɂȽɆȺ
ɇȺȼɑȺɅɖɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ ȼ ȿɌɇȱɑɇɈ ȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄɈȼȺɇɈɆɍ ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼȱ»

Ɉɥɟɤɫɿɣ ȯɜɬɭɯ,
ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɆȱɀȿɌɇȱɑɇȺ ȼɁȺȯɆɈȾȱə ɍ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɇȺȼɑȺɇɇə: ɉɊɈȻɅȿɆɂ ȱ
ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂ»

Ɍɟɬɹɧɚ ɒɩɨɬɹ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈ-ɆȿɌɊɂɑɇȿ ɊȿɇɈɆȿ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ȼɂɄɅȺȾȺɑȱȼ
ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»



��

Ɇɚɤɫɢɦ əɪɨɫɥɚɜɫɶɤɢɣ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɁȺɋȺȾ ɈɋȼȱɌɂ ȼɅȺɋɇɈȽɈ ɄȺɉȱɌȺɅɍ: ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɃ
ȾɈɋȼȱȾ»

Ɂɟɦɮɿɪɚ Ʉɨɧɞɭɪ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ

«ɉɊȺȼɈȼȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɉɈɋȿɊȿȾɇɂɐɌȼȺ ȼ ɊɈȻɈɌȱ Ɂ ɊɈɆɋɖɄɂɆɂ
ȻȱɀȿɇɐəɆɂ»

Ʌɟɫɹ ɏɚɪɿɬɨɧɟɧɤɨ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɄȿɃɋ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ ɆȺɃɋɌȿɊɇɈɋɌȱ ɍɑɂɌȿɅȱȼ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ ɆɈȼɂ
ȱ ɅȱɌȿɊȺɌɍɊɂ»

Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧ Ƚɚɥɸɤ,
PhD-ɡɞɨɛɭɜɚɱ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȺ ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ȼɂɄɅȺȾȺɑȱȼ
ɍ ɉȱɁɇȺȼȺɅɖɇɈ-ȱȽɊɈȼɈɆɍ ɉɊɈɋɌɈɊȱ ɁȺɄɅȺȾȱȼ ɈɋȼȱɌɂ ȾɅə
ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɐȱɇɇɈɋɌȿɃ ɆȺɃȻɍɌɇɖɈȽɈ»

Ⱦɚɪɢɧɚ Ʉɚɪɩɸɤ,
PhD-ɡɞɨɛɭɜɚɱɤɚ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɐȱɇɇɈɋɌȱ ɐɂɎɊɈȼɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ȻȺɄȺɅȺȼɊȱȼ
Ɂ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ, ȻȱȻɅȱɈɌȿɑɇɈȲ ɌȺ ȺɊɏȱȼɇɈȲ ɋɉɊȺȼɂ»

Ʌɸɞɦɢɥɚ ȼɨɥɤɨɜɚ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɐȱɇɇɈɋɌȿɃ ɉɊɂɊɈȾɈɈɏɈɊɈɇɇɈȽɈ ɋȼȱɌɈȽɅəȾɍ
ɍ ȾȱɌȿɃ ȼɂɏɈȼȺɌȿɅəɆɂ ɁȺɄɅȺȾȱȼ ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

ȱɪɢɧɚ ȼɚɫɢɥɟɧɤɨ,
PhD-ɡɞɨɛɭɜɚɱɤɚ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɉɈɅȱɄɍɅɖɌɍɊɇɂɏ ɐȱɇɇɈɋɌȿɃ ɍ ȱɇɒɈɆɈȼɇȱɃ
ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ ɍɑɂɌȿɅȱȼ ɉɈɑȺɌɄɈȼɂɏ ɄɅȺɋȱȼ»

ȱɪɢɧɚ Ɇɟɥɶɧɿɱɟɧɤɨ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɐȱɇɇɈɋɌȱ ɊȿɄɊȿȺɐȱɃɇɈ-ȿɋɌȿɌɂɑɇɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ɍ ȼɑɂɌȿɅȱȼ
ɉɈɑȺɌɄɈȼɂɏ ɄɅȺɋȱȼ»



��

ɋȿɄɐȱə 4

ɉɍȻɅȱɑɇȿ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɌȺ ȽɊɈɆȺȾɋɖɄȿ
ɋȺɆɈȼɊəȾɍȼȺɇɇə

ǸȓȞȳȐțȖȘȖ ȟȓȘȤȳȴ: ǽ. ǱȜȞȳțȜȐ, Т. ǻȜȐȖȤȪȘȎ

ȾɈɉɈȼȱȾȱ:

Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧ ȼɚɳɟɧɤɨ,
ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɨɪɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɄȺȾɊɈȼɈȽɈ ɊȿɁȿɊȼɍ ȾȿɊɀȺȼɇɂɏ ɋɅɍɀȻɈȼɐȱȼ»

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɚɦɨɣɥɟɧɤɨ,
ɪɟɤɬɨɪ ɇɿɠɢɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɤɨɥɢ Ƚɨɝɨɥɹ;
Ɉɥɟɧɚ ɋɚɦɨɣɥɟɧɤɨ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ, ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ,

«ȼɁȺȯɆɈȾȱə ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɐȱȲ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌɍ ɌȺ ȽɊɈɆȺȾɋɖɄɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊɍ
ȼ ɇȺɉɊəɆȱ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ ɋɌɊȺɌȿȽȱɑɇɂɏ ɐȱɅȿɃ ɁȼɈ»

ɉɚɜɥɨ Ƚɨɪɿɧɨɜ,
ɜ. ɨ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɚɜɚ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɊȺȼɈȼȺ ɈɋȼȱɌȺ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼɈȯɇɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ
ȽɅɈȻȺɅɖɇɈȽɈ ȼɂɆȱɊɍ ȯȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ ɍɄɊȺȲɇɂ»

ɘɪɿɣ Ȼɨɝɭɰɶɤɢɣ,
ɪɚɞɧɢɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ Ɉɮɿɫɭ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɉɊȺȼɈȼɈȲ ɄɈɆɉȿɌȿɇɌɇɈɋɌȱ ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɈɊȱȼ
ɁȺɄɅȺȾȱȼ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɆȱɀɇȺɊɈȾɇɈȲ ȱɇɌȿȽɊȺɐȱȲ
ȽɅɈȻȺɅɖɇɈȽɈ ȼɂɆȱɊɍ»



��

ȱɝɨɪ ȼɽɬɪɨɜ,
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪ ɡ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ;
Ɍɟɬɹɧɚ Ɇɟɥɟɳɟɧɤɨ,
ɜ. ɨ. ɞɟɤɚɧɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȼɂɄɅɂɄɂ ȼɈȯɇɇɈȽɈ ɑȺɋɍ ȾɅə ȽɊɈɆȺȾəɇɋɖɄɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ
ɌȺ ɆɈɀɅɂȼȱ ɒɅəɏɂ Ȳɏ ɉɈȾɈɅȺɇɇə»

ɇɚɬɚɥɿɹ Ɇɨɡɝɨɜɚ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȺɄȺȾȿɆȱɑɇȺ ɆȱȽɊȺɐȱə Ɂ ɍɄɊȺȲɇɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɊɈɁȼ¶əɁȺɇɈɘ ɊɈɋȱȯɘ
ȼȱɃɇɂ ɉɊɈɌɂ ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȽɈ ɇȺɊɈȾɍ»

ɋɟɪɝɿɣ Ɇɟɞɢɧɫɶɤɢɣ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ
ɿɦɟɧɿ Ȼɨɝɞɚɧɚ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ;
Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ Ʉɢɪɿɽɧɤɨ,
ɫɬɚɪɲɢɣ ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɬɟɨɪɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ
ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ Ɇɟɥɿɬɨɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ȼɨɝɞɚɧɚ ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɨɝɨ

«ɉɈɉɍɅəɊɂɁȺɐȱə ɁȾɈɊɈȼɈȽɈ ɋɉɈɋɈȻɍ ɀɂɌɌə ɍ ɆȺɋ-ɆȿȾȱȺ ȼ ɋɒȺ»

ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ɉɨɩɨɜɚ,
ɩɪɨɜɿɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ȾȿɊɀȺȼɇɈ-ɉɊɂȼȺɌɇȿ ɉȺɊɌɇȿɊɋɌȼɈ ɍ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇȱɃ ɈɋȼȱɌȱ
əɄ ɆȿɏȺɇȱɁɆ ɁɆȿɇɒȿɇɇə ɌɍɊȻɍɅȿɇɌɇɈɋɌȱ ɊɂɇɄɍ ɉɊȺɐȱ»

ȱɧɧɚ ɒɚɩɪɚɧ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɫɟɤɬɨɪɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɤɭɪɨɪɬɿɜ
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɬɭɪɢɡɦɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɪɟɥɿɝɿɣ
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ

«ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɁȺɋȺȾɂ ɆȿɏȺɇȱɁɆȱȼ ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȽȺɅɍɁȱ
ɌɍɊɂɁɆɍ»

Ɍɟɬɹɧɚ Ʉɨɬɢɤ,
ɩɪɨɮɟɫɨɪɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ȼɚɫɢɥɹ ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ

«ɁȺɏɈȾɂ ȾɅə ɉɈɉȿɊȿȾɀȿɇɇə ɌȺ ɍɋɍɇȿɇɇə ɋɂɇȾɊɈɆɍ ȿɆɈɐȱɃɇɈȽɈ
ȼɂȽɈɊȺɇɇə ȼɑɂɌȿɅȱȼ»



��

ɋɜɿɬɥɚɧɚ Ȼɚɛɿɧɟɰɶ,
ɧɚɱɚɥɶɧɢɰɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɦ. Ʉɢɽɜɿ

«ɋȿɊɌɂɎȱɄȺɐȱə ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ: ȼɂɄɅɂɄɂ ɋɖɈȽɈȾȿɇɇə»

Ʌɿɥɿɹ Ƚɨɥɨɜɤɨ,
ɫɬɚɪɲɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ȼ. ɉɬɭɯɢ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ;
Ɍɚɦɿɥɚ Ƚɨɥɨɜɤɨ,
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɁȽɍɊɌɈȼȺɇȱɋɌɖ ɆɈɅɈȾȱ ɌȺ ȲȲ ɍɑȺɋɌɖ ɍ ȼɈɅɈɇɌȿɊɋɖɄȱɃ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼɈȯɇɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ»

ɘɥɿɹ Ƚɪɢɳɟɧɤɨ,
ɫɬɚɪɲɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɜɿɞɞɿɥɭ ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɫɜɿɬɢ ɞɨɪɨɫɥɢɯ
ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɂɹɡɸɧɚ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɌȿɏɇɈɅɈȽȱɑɇȱ ɁȺɋȺȾɂ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇə ȱȾȿɃ ȼȱɌɑɂɁɇəɇɂɏ
ɇȺɍɄɈȼɈ-ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ ɒɄȱɅ ɍ ɎɈɊɆȺɅɖɇȱɃ ȱ ɇȿɎɈɊɆȺɅɖɇȱɃ ɈɋȼȱɌȱ
ȼɂɄɅȺȾȺɑȱȼ ɁȺɄɅȺȾȱȼ ȼɂɓɈȲ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ⱦɚɪ¶ɹ Ƚɭɛɚɪɽɜɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȾɂɏɈɌɈɆȱə ȯȼɊɈȱɇɌȿȽɊȺɐȱɃɇɂɏ ɉɊɈɐȿɋȱȼ ɈɋȼȱɌɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ»

Ɉɤɫɚɧɚ Ɇɿɯɟɽɜɚ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȲ ɊɈȻɈɌɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼȱɃɇɂ»

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ɏɥɨɧɶ,
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȼɂɏɈȼȺɇɇə ɉɊȺȼɈɋȼȱȾɈɆɂɏ ɍɋɌɊȿɆɅȱɇɖ ɆɈɅɈȾȱ ɍ ɉɊɈɐȿɋȱ
ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȽɈ ɌȺ ɈɋɈȻɂɋɌȱɋɇɈȽɈ ɁɊɈɋɌȺɇɇə»

Ⱦɚɪɢɧɚ Ɇɚɜɪɢɱ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɆȺɃȻɍɌɇȱɏ ɆȿɇȿȾɀȿɊȱȼ ɄȺȾɊɈȼɈȽɈ
ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɍ ɁȺɄɅȺȾȺɏ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»



��

Ƚɚɥɢɧɚ ɒɟɥɟɩɤɨ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȼɂɁɇȺɑȺɅɖɇȱ ɉɊɂɇɐɂɉɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɈɋɇɈȼ
ɏɍȾɈɀɇɖɈ-ɄɈɇɋɌɊɍɄɌɈɊɋɖɄɂɏ ɍɆȱɇɖ ɍ ȾȱɌȿɃ
ɋɌȺɊɒɈȽɈ ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȽɈ ȼȱɄɍ ɌȺ Ȳɏ ɄɅȺɋɂɎȱɄȺɐȱə»

ȱɪɢɧɚ Ɇɚɪɤɭɫɶ,
ɧɚɱɚɥɶɧɢɰɹ ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɋɂɋɌȿɆɇȿ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɍ ɇȿɉȿɊȿɊȼɇȱɃ ɉȱȾȽɈɌɈȼɐȱ ɍɑɂɌȿɅȱȼ
ɌȺ ɉȿȾȺȽɈȽȱȼ»

Ʉɫɟɧɿɹ Ȼɨɞɧɚɪ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɜɿɞɞɿɥɭ ɚɫɩɿɪɚɧɬɭɪɢ ɿ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɌȺ ȾɈɄɍɆȿɇɌɈȼɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɂɏ
ɉɊɈɐȿȾɍɊ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə PHD-ɉɊɈȽɊȺɆ»

Ɍɚɦɿɥɚ ɇɨɜɿɰɶɤɚ,
ɤɟɪɿɜɧɢɰɹ ɐɟɧɬɪɭ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɊɈɁȼɂɌɈɄ ɌȺ ɋȺɆɈȼɂɁɇȺɑȿɇɇə ɆɈɅɈȾȱ ȼ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɍɆɈȼȺɏ
ɁȺɏɂɋɌɍ ȾȿɊɀȺȼɇɈɋɌȱ ɍɄɊȺȲɇɂ»

Ʉɚɬɟɪɢɧɚ Ȼɭɥɶɱɢɤ,
ɝɨɥɨɜɚ ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɋɌɍȾȿɇɌɋɖɄȿ ɋȺɆɈȼɊəȾɍȼȺɇɇə ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼȱɃɇɂ ɊɈɋȱȲ
ɉɊɈɌɂ ɍɄɊȺȲɇɂ»

Ȼɨɪɢɫ ɑɢɠɟɜɫɶɤɢɣ,
ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤ ɜɿɞɞɿɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ
ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ;
ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɇȱ ɇȺɉɊəɆɂ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɂɏ ɉɊȺɐȱȼɇɂɄȱȼ
ɍ ɋɎȿɊȱ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə»

Ʉɚɬɟɪɢɧɚ ɀɭɪɛɚ,
ɝɨɥɨɜɧɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɬɚ
ɦɿɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȼ ɍɑɇȱȼɋɖɄɈȲ ɌȺ ɋɌɍȾȿɇɌɋɖɄɈȲ ɆɈɅɈȾȱ ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɈȲ
ɋɈɅȱȾȺɊɇɈɋɌȱ»



��

Ɉɤɫɚɧɚ ɉɟɪɱɭɤ,
ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ
ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɪɢɝɨɪɿɹ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ ɜ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɿ;
Ɉɤɫɚɧɚ Ʌɭɰɢɤ,
ɜɢɤɥɚɞɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɡɧɚɜɫɬɜɚ
ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɪɢɝɨɪɿɹ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ ɜ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɿ;
ȼ¶ɹɱɟɫɥɚɜ ɉɨɞɤɿɞɢɲɽɜ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ Ƚɪɢɝɨɪɿɹ ɋɤɨɜɨɪɨɞɢ ɜ ɉɟɪɟɹɫɥɚɜɿ

«ɋȼȱɌɈȼɂɃ ȾɈɋȼȱȾ ɊȿȺɅȱɁȺɐȱȲ ɉɊɈȯɄɌȱȼ ɍ ɋɎȿɊȱ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə
ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ ɉɊɈɁɈɊɈɋɌȱ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȺɄɌɂȼȺɆɂ ɈȻ¶ȯȾɇȺɇɂɏ
ɌȿɊɂɌɈɊȱȺɅɖɇɂɏ ȽɊɈɆȺȾ»

Ɂɨɪɢɧɚ Ɉɯɪɿɦɟɧɤɨ,
ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɿʀ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ
ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ,

«ɉɊɈɎɈɊȱȯɇɌȺɐȱə əɄ ɇȿɈȻɏȱȾɇȺ ɍɆɈȼȺ ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ȼȱȾɇɈȼɅȿɇɇə
ɍɄɊȺȲɇɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ȼɈȯɇɇɈȽɈ ȱ ɉɈȼɈȯɇɇɈȽɈ ɋɌȺɇɍ»

Ⱦɦɢɬɪɨ ɉɚɜɥɟɧɤɨ,
ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɚɝɪɨɯɨɥɞɿɧɝɭ

«ɎȺɏɈȼȺ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄȺ ɎȺɏȱȼɐȱȼ Ɂ ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə
ȾɈ ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇɈȲ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ»

Ɍɟɬɹɧɚ Ʌɹɳɟɧɤɨ,
ɦɟɬɨɞɢɫɬɤɚ ɜɢɳɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ
«ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɜɿɬɢ»

«ɋɈɐȱȺɅɖɇȿ ɋȺɆɈȼɂɁɇȺɑȿɇɇə ɉȱȾɅȱɌɄȱȼ əɄ ɈɁɇȺɄȺ ȼɏɈȾɀȿɇɇə
ɍ ɋɌɊɍɄɌɍɊɍ ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼȺ»

Ɍɟɬɹɧɚ ȯɪɦɚɤ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɟɞɚɝɨɝɿɤɢ ɇȺɉɇ ɍɤɪɚʀɧɢ,
ɞɢɪɟɤɬɨɪɤɚ ɇȼɄ ɥɿɰɟɣ ʋ 157 ɦ. Ʉɢɽɜɚ

«ɊɈɅɖ ɍɑɇȱȼɋɖɄɈȽɈ ɋȺɆɈȼɊəȾɍȼȺɇɇə ɍ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇȱ ɅȱȾȿɊɋɖɄɂɏ
ɇȺȼɂɑɈɄ ɍɑɇȱȼ ɁȺɄɅȺȾȱȼ ɁȺȽȺɅɖɇɈȲ ɋȿɊȿȾɇɖɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ƚɚɥɢɧɚ ɋɚɜɥɭɤ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɇɈȼɈȽɈ Ɍɂɉɍ ɄȿɊȱȼɇɂɄȺ ɁȺɄɅȺȾɍ ȾɈɒɄȱɅɖɇɈȲ ɈɋȼȱɌɂ:
ȺɇȺɅȱɁ ɁȺɊɍȻȱɀɇɈȽɈ ȾɈɋɅȱȾɀȿɇɇə»
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Ʌɸɞɦɢɥɚ Ɇɢɳɚɤ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɇɈȼȱ ɍɆɈȼɂ ɀɂɌɌȯȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ ɉȿɊɒɈȽɈ ɄɍɊɋɍ:
ɈɋɇɈȼɇȱ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɌȺ ɉɊɈɌɂɊȱɑɑə»

ȱɜɚɧ ɉɢɤɭɫ,
ɚɫɩɿɪɚɧɬ Ⱦɍ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿɦɟɧɿ Ɇ. ȱ. Ⱦɨɥɿɲɧɶɨɝɨ»

«ɄɊɂɌȿɊȱȲ ɈɐȱɇɘȼȺɇɇə ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɁȺɄɅȺȾȱȼ ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈȲ
(ɉɊɈɎȿɋȱɃɇɈ-ɌȿɏɇȱɑɇɈȲ) ɈɋȼȱɌɂ»

Ʉɚɪɿɧɚ Ȼɝɚɧɤɚ,
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ;
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: ɇɚɬɚɥɿɹ Ɍɢɬɨɜɚ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȼɉɅɂȼ ȽɊɈɆȺȾɋɖɄɈȽɈ ɋȺɆɈȼɊəȾɍȼȺɇɇə ɇȺ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɘ
ɈɋȼȱɌɇɖɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɍ ȼ ɁȺɄɅȺȾȱ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ»

Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɚ ɋɚɦɨɣɥɟɧɤɨ,
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ;
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: ɇɚɬɚɥɿɹ Ɍɢɬɨɜɚ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇȿ ɋɍɋɉȱɅɖɋɌȼɈ əɄ ȽɈɅɈȼɇɂɃ ɉɊȱɈɊɂɌȿɌ
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȾȿɊɀȺȼɂ»

ɘɪɿɣ ȼɚɫɢɥɶɤɿɜ,
ɫɬɭɞɟɧɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ»;
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ:Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ ɇɨɫɤɨɜɚ, ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ»

«ȱȽɊɈȼȺ ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ ɇȺ ɍɊɈɄȺɏ ɎȱɁɄɍɅɖɌɍɊɂ ȼ ɉɈɑȺɌɄɈȼȱɃ ɒɄɈɅȱ»

ɋɨɮɿɹ ɋɬɟɱɤɟɜɢɱ,
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ»;
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ:Ɇɚɪɝɚɪɢɬɚ ɇɨɫɤɨɜɚ, ɞɨɰɟɧɬɤɚ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ»

«ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɌȿɊɆȱɇɈɅɈȽȱȲ ɓɈȾɈ ɐɖɄɍȼȺɇɇə ɌȺ ȺȽɊȿɋɂȼɇɈȲ
ɉɈȼȿȾȱɇɄɂ ɍ ɉɈɑȺɌɄɈȼȱɃ ɒɄɈɅȱ»



��

Ⱥɧɚɫɬɚɫɿɹ ȱɡɦɚɣɥɨɜɚ,
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ;
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: ȱɧɧɚ ȱɜɠɟɧɤɨ, ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ȼɁȺȯɆɈȾȱə ɈɊȽȺɇȱȼ ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɌȺ ȽɊɈɆȺȾɋɖɄɂɏ
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃ ȼ ɉɊɈɌɂȾȱȲ ɇȺɋɂɅɖɋɌȼɍ ȼ ɋȱɆ¶Ȳ»

ȿɥɿɧɚ Ɋɟɩɿɤ,
ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ;
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: ȱɧɧɚ ȱɜɠɟɧɤɨ, ɞɨɰɟɧɬɤɚ ɤɚɮɟɞɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ
ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɇɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɦɨɥɨɞɿɠɧɨʀ ɬɚ ɫɿɦɟɣɧɨʀ
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ

«ɉɊɈȻɅȿɆȺ ȾɈɆȺɒɇɖɈȽɈ ɇȺɋɂɅɖɋɌȼȺ əɄ ȼɂɄɅɂɄ ɋɍɑȺɋɇɈɋɌȱ»



��

ǽǾǼǣǸТ ǾǥȆǳǻǻȍ ФǼǾУǺУ

Ɇɢ,
ɭɱɚɫɧɢɤɢ Ɏɨɪɭɦɭ,

ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɿ ɭ ɧɚɲɢɯ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɯ ɬɚ
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ ɫɩɿɥɶɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɡɭɫɢɥɶ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ ɜ
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɟɥɿɬɢ ɿ
ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɥɹ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɣ ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɜɢɪɨɛɢɥɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɮɭɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ
ɫɮɟɪɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɣ ɿɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɧɚ ɪɿɜɧɹɯ:

� Ɍɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɨɦɭ:

1. ȼɧɟɫɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ
ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɣ ɿɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɞɨ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ Ȼɨɥɨɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ (BFUG) (ɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ Ɋɚɞɢ
ȯɜɪɨɩɢ ɉɚɧ-ȯɋ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (EI), ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɜɢɳɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ (UNESCO-CEPES), ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (EUA),
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (AAU), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (IAU), Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ ɥɿɞɟɪɿɜ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ (ULSF), Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ
(IARU), ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (ENQA),
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ ɹɤɨɫɬɿ ɋɒȺ (ASQ),
ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (EURASHE),
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɶ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ (ESIB)) ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ, ɜ
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ,
ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɬɜɿ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɬɢɰɿ, ɚ ɫɚɦɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɡɭɫɢɥɶ ɭ
ɧɚɩɪɹɦɚɯ ɹɤɨɫɬɿ ɣ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ ɛɟɡɩɟɤɢ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ;

2. ȱɧɿɰɿɸɜɚɬɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ
ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿʀ (ISO) ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɧɟɛɟɡɩɟɤ;



��

3. Ⱥɤɬɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɬɚ ɨɛɦɿɧɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ-ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɧɚ
ɩɥɚɬɮɨɪɦɚɯ ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɦɟɪɟɠɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ (ENIC-NARIC).

� Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ:
1. ɋɩɪɢɹɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ

(Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɪɟɤɬɨɪɿɜ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ȯɜɪɨɩɢ
(MARPUE), Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɿɜ ± Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿ (IOE),
ɋɒȺ (EOA, CEO) ɬɚ ɞɿɥɨɜɿ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ȯɋ (BusinessEurope,
EUROCHAMBRES, Eurocommerce, SMEunited), ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (EUA), Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ (AAU), ɋɩɿɥɤɚ
ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɰɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɰɿɜ ɿ ɩɪɚɰɟɞɚɜɰɿɜ ȯɜɪɨɩɢ (UNICE), Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɹ
ɪɟɤɬɨɪɿɜ, Ʉɨɧɫɨɪɰɿɭɦɢ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ) ɞɨ ɩɢɬɚɧɶ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ (ɹɤ ɨɫɜɿɬɢ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɠɢɬɬɹ ɡ ɩɪɨɥɨɧɝɨɜɚɧɨɸ
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬɸ ɬɚ ɪɿɜɧɢɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɿ
ɞɨɫɬɨɣɧɢɯ ɡ ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ) ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ,
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, ɹɤɨɫɬɿ ɣ ɛɟɡɩɟɤɢ
ɠɢɬɬɹ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ;

2. ɋɩɨɧɭɤɚɬɢ ɞɨ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ
ɹɤɨɫɬɿ ɣ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɮɟɪɢ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɣ ɿɧɧɨɜɚɬɢɤɢ.

� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɜɿɞɨɦɱɨɝɨ:
1. ȼɧɟɫɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿʀ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ

ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ ɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡɝɿɞɧɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɣ ɛɟɡɩɟɤɢ
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɣ ɿɧɧɨɜɚɬɢɤɢ;

2. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɭ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɭɤɢ ɿ ɡɧɚɧɶ
ɨɫɜɿɬɧɸ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɹɤɨɫɬɿ ɣ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ
ɛɟɡɩɟɤɭ, ɤɿɛɟɪ-ɛɟɡɩɟɤɭ, ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ, ɚɤɫɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɮɭɬɭɪɢɡɦ,
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ ɿɧɧɨɜɚɬɢɤɢ, ɤɜɚɥɿɬɨɥɨɝɿɸ, ɝɟɨɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɜɨɽɧɧɨ-ɨɛɨɪɨɧɧɭ ɬɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨ-ɦɟɞɢɱɧɭ ɫɩɪɚɜɢ,
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɦɢ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦɢ, ɛɟɡɩɟɤɭ
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ);

3. ȱɧɿɰɿɸɜɚɬɢ ɧɚ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɿ ɫɬɭɩɟɧɹɯ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ
ɨɫɜɿɬɢ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ ɩɥɚɧɢ ɣ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɢɬɚɧɶ
(ɦɨɞɭɥɿɜ) ɡ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɣ ɛɟɡɩɟɤɢ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ,
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɡ ɦɚɪɲɪɭɬɢɡɚɰɿɽɸ ɛɟɡɩɟɤɨɜɢɯ
ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɥɨɤɚɰɿʀ ɿ ɞɢɫɥɨɤɚɰɿʀ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɬɚ ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ
ɤɭɪɫɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɟɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ,
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ;

4. Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɿɲɟɧɶ Ɏɨɪɭɦɭ.

5. ɉɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɭ ɬɪɢɪɿɱɧɢɯ ɤɚɞɟɧɰɿɹɯ ɪɨɡɝɥɹɞ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɡɜɿɬɿɜ ɧɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ Ⱥɫɚɦɛɥɟʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɣ
ɛɟɡɩɟɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɮɨɪɦ ɁȼɈ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɍɤɪɚʀɧɢ.

� ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɨɝɨ:
1. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ 2. «Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɭ

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɦɿɪɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɝɨ ɫɜɿɬɭ» ɡɚ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ Ɏɨɪɭɦɭ 3. «ɉȿȾȺȽɈȽȱɑɇȺ ȿɅȱɌȺ:
ɆɈȾȿɊɇȱɁȺɐȱə ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɂ ɇȺ ɐȱɇɇɈɋɌəɏ ɆɂɊɍ ȱ
ȼȱȾɊɈȾɀȿɇɇə ɍɄɊȺȲɇɂ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɽɤɬɭ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ 4. «Ɉɫɜɿɬɚ
ɍɤɪɚʀɧɢ ± 30. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ» ɬɚ
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 5. «Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɹɤɨɫɬɿ ɣ ɛɟɡɩɟɤɢ
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɮɨɪɦ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɜ
ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ ɞɿɸɱɨɸ ɧɚ 5 ɪɨɤɿɜ.

Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ (ɡɦɿɫɬ,
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɟɥɿɬɢ ɧɚ ɰɿɧɧɨɫɬɹɯ Ɇɢɪɭ ɿ
ȼɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ) ɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɣ ɛɟɡɩɟɤɢ
ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ ɭ ɤɨɧɰɟɩɬɚɯ «7 ɧɨɬ»
ɩɪɨɽɤɬɭ «Ɉɫɜɿɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ± 30. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ
ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ»:

� ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ ɨɫɜɿɬɚ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɠɢɬɬɹ (Teacher education ±
Lifelong learning (TE-LLL)) ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ Hub Ɉɫɜɿɬɚ ɞɥɹ ɦɟɧɟ ±
ɲɤɨɥɚ ɞɥɹ ɜɫɿɯ (Education for me ± School for everyone).

� STEM-ɨɫɜɿɬɚ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɨɫɜɿɬɚ ± High-Tech ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ,
� SMART-ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ Hub ɨɫɜɿɬɧɿɯ high-tech,
� Hub Ɉɫɜɿɬɚ. ɇɚɭɤɚ. Ɉɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ (Education. Science. Personality) ɧɚ
ȱɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɿɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ TeachHub;
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� Ɂɚɤɥɚɞɢ ɨɫɜɿɬɢ: ɬɟɪɢɬɨɪɿɹ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɤɨɦɮɨɪɬɭ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ
ɛɟɡɩɟɤɚ (ɩɫɢɯɿɱɧɟ ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ ɬɚ ɩɫɢɯɨɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ
(MHPSS)) + Ɉɫɜɿɬɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɨɪɬɚɬɢɜɧɿ ɬɪɚɽɤɬɨɪɿʀ
ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɟ ɬɚ ɡɦɿɲɚɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ) ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ
ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɜɿɫɭ Hub ɋɟɪɜɿɫɧɢɣ ɞɢɡɚɣɧ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ
Hub ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (Innovative Management).

� ɋɬɭɞɟɧɬɢ ɹɤ ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ.
ɋɬɭɞɟɧɬɫɶɤɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ± ɜɿɞɤɪɢɬɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ Open
Partnership ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ
Hub ȼɿɞɤɪɢɬɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ Open Partnership ɬɚ Hub ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (Innovative Management).
2. ɋɩɪɢɹɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ

ɍȾɍ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ ɞɥɹ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥɶ ɞɨ ɧɚɛɭɬɬɹ
ɫɬɚɬɭɫɭ ɱɥɟɧɚ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ
(IARU) ɬɚ Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ULSF (Ʌɿɝɢ
ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɩɥɸɳɚ);

3. Ɋɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɫɬɭɞɟɧɬɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɿ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɞɨ ɩɢɬɚɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ ɿ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ,
ɤɨɪɢɝɭɸɱɢɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɥɸɞɢɧɨ-, ɫɬɭɞɟɧɬɨ- ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ.
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ɉɿɞɩɢɫɚɧɨ ɞɨ ɞɪɭɤɭ 26 ɫɿɱɧɹ 2023 ɪ.
Ɏɨɪɦɚɬ 60ɯ84. ɉɚɩɿɪ ɨɮɫɟɬɧɢɣ. Ƚɚɪɧɿɬɭɪɚ Ɍɚɣɦɫ. Ⱦɪɭɤ ɨɮɫɟɬɧɢɣ.
ɍɦɨɜɧ. ɞɪɭɤ. ɚɪɤɭɲɿɜ 6,5. Ɉɛɥɿɤ ɜɢɞɚɜ ɚɪɤ. 2,47. ɇɚɤɥɚɞ 300.

ȼɿɞɞɪɭɤɨɜɚɧɨ ɡ ɨɪɢɝɿɧɚɥɿɜ
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ɍɤɪɚʀɚɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ⱦɪɚɝɨɦɚɧɨɜɚ
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ɉɪɨɞɚɠɭ ɧɟ ɩɿɞɥɹɝɚɽ!


